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ية رج الخا ���� تاالاة لة ية�الا ارج ���و�خ� ية رج الخا ���� تاالاة لة �الا

مهم؟ هو � ��لاا� و�صل ��رة هو ما : ومية م�ة

على ور �العث يمكن ا� . �ايللوومات مرركت و�ث ى� لتن �ات . كت ع� تن ع� 蠆✀ات رليكت �وى� ،communicare رليكت وكن و�صل �اعت رليكت ى� ات �� ات

اى �إ لى� �اا�دن و�صل �اعت ر ع� �ث ا� . كت �اييمتن مات لولت ��ايان كت �ااع� مات تن �امما� ع يع� د� كن ع� � قت �لت أ� �� ى� �لن وممان أ� �� ى� لن و�صل �اعت

ان �� ى� لتن ا� � �وان ر. ��اياا� مصررت �ايتن �ل و�و� كن ع� � و�صل �اعت مل �ايعث ل ع� �ت� على موان ا� ان �� يمكن ا� . يكت من �ايتن ل ��دن و�صل �اعت

. كن را� ��蠆✀ودن يكت من �ايتن كن ع� � و�صل �اعت على رررن ا� ك ن �✀蠆 مل، �ايا� ى� مرد� �اان و�صل �اعت يت ع� �ن ا� . يكت من �ايتن ى� ون وو�ن كن ع� � اااث ا� و�صل �اعت

�المام وع و�صل عت ات يكت من �ايتن ان �� ى� لتن ا� ويم - رأ دن �✀蠆� يمات من �ايتن � �� �اليل✀ء � �� كت ع� �ايلتن جمات �اا� " ر�ان "�蠆✀ودن موان ا� ان �� يمكن ا�

. ى� مرد� �اان

ية رج الخا ���� تاالاة �اللة مع ��علل

مل �ايعث ل ع� �ت� على الك �ن موان ا� ان �� يمكن ا� . لك يعت من وتن مررج دن وم �وكن لك يعت من وتن كن ع� � �م蠆✀ات �蠆✀ات على �ل �اون � وان رررن ا�

كت ع� مرد� �اان �م蠆✀ات �蠆✀ات . �اي�لاكت �ات �ن معلكت �اون جمات �اا� وكن روم ع� �عن كت ع� �ايلتن جمات ��اا� جم ما� ع�ن ��� �ا�م و��أ� ن كن ع� � �م蠆✀ات �蠆✀ات

مررك �ث �ات يكت من �ايتن عكن ى� مرد� �اان �المام ر ت� ان ات جم ن �إ اللمام. لك يعت من وتن وى� وكن جمر �ن �إ ى� لن ر ع� رت� ��ر اجم قث دع� ، وجيكت

�م蠆✀ات �蠆✀ات �معا ات رأ، دن �� مررت لت� � مل. �ايعث ل ع� �ت� على مء ع�ن �✀蠆� ك ود� �ات يكت من �ايتن جم لن على �المام �معا �عت �ص. �اوت

. كن را� �蠆✀ودن ررمء ��ا�ث كت ع� �ايلتن جمات ��اا� جم ما� ع�ن �� على يكت من �ايتن يا لعت ات . يكت ع� �اوت لصن � على �اا�ول على يكت من �ايتن كت ع� مرد� �اان

على رن ررع� �اعت اى �إ مرج اعت �عت ، كن را� �蠆✀ودن ررمء ��ا�ث يلجم عت �وا� جم ما� ع�ن �� وع لمل لن مل �ث � لك يعت من وتن و�صل عت ات امى�

. لك يعت من ايتن �ااعم على �اا�ول ى� لن �معا �عت ى� �اعت مات ع� ا� ع� ر�ات �蠆✀�عت

مل �ايعث ل ع� �ت� )على �مل �蠆✀ات تج عت �وتن �مل ا� �蠆✀إ كن ع� � معل ون العت �اير�ل جم لن ل✀ل دن وكن اا� عت ا� �م蠆✀ات �蠆✀ات مل وا� ى� لن �اليل ان �إ

على �مل. �蠆✀ات دا�اث �وممان ، قن اليولت لك يعت من �وتن قت ن �� جيلك لن ر�ررت �ن � م ض �ن ا� �� ور �✀蠆� لليت عت ا� .) وا� ع� وات �اع� على و اا� ع� لن مع ووت

ل✀ل دن اااث ا� ررت ع� رت� كت لماع� لن عكن اااث �اعت م�ق� �ايتن وكن موان ا� اكن ،� اان م؟ رور�ن وكت رن �� م �ن دن ى� لن ل✀� �ات� ول مل، �ايعث ل ع� �ت�

كن ا� ��( جم ن �� �ث � و�صل �اعت ا ع� �اا� وكن موان �ع� لن ضم، ت� را� لت عموكت كت يلع� د� ا عوت رر �ايوت وكن رمان � �ن �إ � �� . لكت ت� �ايوت وع �ت� �✀蠆� كت جما� ن عملكت

�ايجم ر ع� دن �✀蠆� ء ى� ��ا�ث لس؟(. �ايا� س ع� ارا� قت �وا� �اعت ، �م�ى� �✀蠆� مم من �اتن ر ع� ع� لن اعت ر�دمات عت �لت - اااث �ع� � وم�ن ى؟ وعت ؟ اااث �ع�

� اان مص، ان �ث �� وكن موان عت ات ولجم. و�صل �اعت ى� لن ق� رعن ات ى� �اعت يوعكت �ايا� وى� كت جالن �اي�عت كت ع� �اون . كت جالن �اي�عت كت ع� �اون ررر: ان ات

رر: ان ات �ايجم وكن

. ماق� �الن ى� لن - للور ون ا� ان �� ق� ا� ا� جم ن �� اجم ول وت ن وم مس �اتن لل ون ا� ✀蠆

؟ ملكت �اي�ث وى� وم - الك ان � موجم ع� لت عام ق� �ت� ى� لن يت اوت ن ان �� ق� ا� ا�

. وادن م تن ااا� موان ا� ان �� �ايجم وكن - و�صل ماعت � للك ون ن ان �� ا را� ن وم جم ون ن ان �� ، كن رير�لع� م، تن علع� ق� ا� ا�

. ملكت �اي�ث دل وكن يمكن عت ن ى دعت �لورجم( جم، �ور�ا� جم، عت )ولرلن كت جالن �اي�عت كت ع� �اون لردن ن ان �� ق� ا� ا�

مات ع� �اون مات مد� ع� مدعت � كت �ر�ا� على لك عت يلع� د� موان ات ان �� ر�رأ� �ا�ن وكن ، كت جالن �اي�عت مات ع� �اون وع �اليل وكن يكت من �ايتن كن يمع� اعت

ت �ت� ا� ، كت جالن �اي�عت لك عت ع� لن لردن ات اوم عتن . كت جالن �اي�عت كت ع� �اون مات مد� ع� �دعت كت ع� لت� ات ى� لن جم معت �ث ن �� �موم ات قن �رع� كت جالن �اي�عت

س تن �اا� ل وعث � اض د� كت �م�ع� �� موان ات ان �� يمكن ا� . كت جالن �اي�عت لك عت ع� لن كت ولرلن على لك ارات لت اياأ مات وا� و�عت مرك وتن وأ. لت �� لك ون وولت

م. ع� ر�لن لن ��اا� يمومات ��蠆✀وعت ��الير
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و�صل ��رة

لك ااا� كت ع� �ايلتن جمات �اا� وع مات عل✀لت مء تن � لك يعت من ايتن �ايجم وكن . جادن و�عت يجور را� يوعمات ��ايا� ر�� لن �✀蠆� وع و�صل ات

لك علع� ق� ا� ا� . لك يعت من وتن �يلكت مء تن � ى� لن كت ع� �م ا� ا� �蠆✀إ مات �الل✀لت �معا �عت ريم جم. وا�لن ��� جم ��عوات لك يعت من وتن موتج رن ات� تج ر�ا� العت

مرركت و�ث ى� لن كت م�ت� �ايتن �مل �蠆✀ات ���ات �� ا�م ان ��عت �معارك �ع� . جادن �اي�عت يجوررك د� وع و�صل العت �مل �蠆✀ات ���ات �� ر موا� ات

ى دعت ولجم، لك عت ا� �ر�� لك ر�ماعت مرركت و�ث لك يمتن ا� ريم . جادن �اي�عت يجوررك د� وع لك يعت من وتن مكت �ث ن ��� ر�وتج � دول لك ر�ماعت

جم. جيون ون �ا� جم وا�لن ��� لك يعت من وتن ليل � كت �ر�ا� على او� �ت� ا�

يكت من وتن � �� يوعكت وا� � �� م �ض ان �ث و� مون ا� ان �� يمكن ا� ولجم. و�صل �اعت ا را� ات كن ا� �اان لك �اع� �� � �� لك ااا� كت ع� �ايلتن جمات �اا� دا� �蠆✀ض، ��

مل �ايعث ل ع� �ت� على وم 蠆✀ء وو� �امكن ، لك ع� ون وو�ن � �� لك � مص �اان لس �ايا� يل �ث ا� ✀蠆 � وان جم. � كت ع� ولتن � �� لك يعت من يتن � يكت وجعت

جم. م�مات ��ع� جم وا�لن ��� لك يعت من وتن لمل لن �� � ر�ان اث �� عت ا� � �� ا و�ا� لن وان لوت عت ا� كن ا� ��اان لك يعت من وتن مررج دن وم ويكن روم ع� �عن لك ما� ع�ن ��

جكت د� رل ان �� رر ان ات . لك يعت من وتن وع كت ��الل✀لت كت وت �اعث مور�ان �ع� ، لك ااا� كت ع� �ايلتن جمات �اا� وع مرر وعت مل �ث � و�صل �اعت ل✀ل دن وكن

جم ون ا� �ودن مل، �ايعث ل ع� �ت� على . كت ع� ولتن جكت د� رل وع م�ق� تن عت ات لك � مصكت �اان �مل �蠆✀ات جو� د� ان �� وكن را �� ات . كت لون عت وان كت ع� ولتن

ق� ا� ا� . الك �ن جم ون ا� ✀蠆 ا لت �يع ا� أ� �اان لك لاات � كت لاا� � س ع� را� �امكن ،" مررت �ث �蠆✀إ كت "الن � �ا�م" كت ملن وت "اث ـ � �ار وت ات وم رك م�� ع�ن ��

� �� جم وتن م�رت ون �蠆✀�عت � �� لك يعت من وتن �عم جم يمتن ا� جم ن �� ا وت لعت ات كن ا� �اان كت ع� �ايلتن جمات �اا� وكن ا �الاا� �ر� ات ان �� لك يعت من وتن على

ى� لن كت ع� �ايلتن جمات �اا� وكن ط وت لن ل لع� لت عا� على ر رن ررع� اعت كت �اوا� �✀蠆� عممء �إ ى� لن لك يعت من وتن لس وا� ق� رعن ا� ا لت جم. ع� لن مرركت �اي�ث

م ع� لت وع يت و�لن عت ات كت �وت �وعت اكت ��صن ل ر�ما� ر موا� عت � م لت . كت �ااماع� جم وا�لن ��� لك يعت من وتن مات مد� ع� �دعت على يم�ض� �ععت ، وررت رل

ل✀ل دن وكن ) الك �ن اى �إ �وم ��ايا�رس )�ااموومات كت لون عت وان ر يموع� د� وع مات �ث ملت اليتن قث �اااا� مط وت ن ص �ع� ان عت � م لت . لك يعت من وتن

أ� �اان �وم جم، ع� لن مرركت �اي�ث � �� لك يعت من وتن اعم � كن يع� وجعت وان مون ا� ا لت � ايم�ن ك؛ لرلن ا� ✀蠆 � �� يجوررك د� ك لرلن ا� وم ى� لن ر مع� ون �اعت

جم. وتن ك علع� �اا�ول ى� لن ق� رعن ات

؟ جج الخا ���� تال االلة �ا ودأ �ا لة ي� �رج

ام وت �عت . مات ع� ��لت� مات ع� �م ا� ا� �إ اجم �امررت رل . ى� مرد� �اان �مل ال✀ات ط مع� ان العت كت لون عت �ايان ��امررت رج يم�ن �اتن وكن ط واع� مرك وتن

ام ان �عت ن اوم عتن �蠆✀ض. �� ملكت �اي�ث ا ااا� ات م يض ��ا� ا ع� �اا� وكن . كت لون عت �ايان ر من �اتن جمات �د� وكن ا �الاا� مى� لن ا� م ض د� يو�ن ن �اودارت ر وان

ا ااا� �ات ك وت ع� اوت ات ى� لن ق� رعن ات وم ا ااا� ات لك علع� ق� ا� ا� . كت ع� �ن روت ل � ، ملكت و�ث جم ن �� على جيجم لن ى� لن ت� تن ا� ✀蠆 ،" ملكت "و�ث رليكت

رص ��اون لقن ��ا�ن ورت �اوت مط وت ن ل الع� )ات معى� �ار� ل الع� �اعت . ملكت �اي�ث ا ااا� ات ا ع� �اا� وكن وم، وادن يت ع� اوت اعت . �اجادن

يت و�لن ماعت � جم ��رات �إ كت ع� ون �رع� يكت من �ايتن على عموكت ررت من ن مء �ث ن 蠆✀إ ام ان ��عت ات لماكت �لن مكت �ع� � ��رت �� وو ))SWOT( ا�ات جاا� ��اعت

لقن ��ا�ن ورت �اوت مط وت ن ل الع� )ات معى� �ار� ل الع� �اعت �ايرء جم ون ا� اوم �عتن ، كت ع� مرد� ��اان كت لع� �اا�دن مات �الل✀لت على رررن ا� . كن را� �蠆✀ودن وع

�المام. ى� لن يكت من �ايتن قن وولت لردن ا� ك ن مإ لن ، ))SWOT( ا�ات جاا� ��اعت رص ��اون

ورت �اوت : �ة

لقن �ا�ن : ��

رص �اون : ��

ا�ات جاا� :�اعت اة
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؟ جج الخا ���� تال االلة �ا ))SWOT( و�اة هولج ���رة ر� ����� عي� ���ت� ووة ���ة اط �ة �� ل �ارج )لة ااجج ��ر�ا ل �ارج ��رة ط �ا رلة لج ي� �رج

على ك. تن ا�ع� ات ق� ا� ا� �وم ا ع� د� مل �ث � ك � وم وت ات وم كت ول✀دمن لك يمتن ا� ، يكت من �ايتن ى� لن لقن ��ا�ن ورت �اوت مط وت ن جم ون ات اوم عتن

)�ايو�ر� كت ع� مرد� �اان �م蠆✀ات �蠆✀ات على رن ررع� العت كت �م�ا� عت �蠆✀لت اررت �اوت اى �إ مر وت عت �蠆✀لن وو لقن �ا�ن موان ا� ان �� يمكن ا� ، مل �ايعث ل ع� �ت�

ان �� يمكن ا� . لك ع� ون وو�ن وكن رن دملن و� �د� عام � �� و(. اا� ع� �اون ر ارا� ات ر�وتج � � �� ر وات ع� �اميت� رت جرن د� �� ل وعث وعكت تن �ايعت ���ات �✀蠆�� كت را� �ث �ات�

. �ايايواكت جم ون وو�ات ى� لن اعوان �وت� و اا� ع� لن م�ع ووت مء �ث ن �إ ا�ان ع� ا� ا� ، موعوان وعت جم ااا� يكت من �ايتن ان �� وى� ورت �اوت موان ات

� �� ، يكت من �ايتن ى� لن عل✀م �蠆✀إ ل ��ما� ر موا� اعت �ايمل ا�م ان ��عت لك يمتن ا� قث دع� اكت وتن مل �ايعث ل ع� �ت� على رصكت �اون موان ات ان �� يمكن ا�

صيمء يكت من وتن ا جاا� �اعت موان ا� ان �� يمكن ا� .) مررت �ث �蠆✀إ كت للن � مل ون �دعت مل �ايعث ل ع� �ت� )على جم مررعت و�ث ى� لن ق� رعن ات ارت ع� د� �كت لت

ول ار. ع� اع� ات لك يمتن ا� ء ى� ر�ث �امكن ، كت ع� �لت� جم ن �� على ا�ات جاا� �اعت اى �إ ر من �اتن ى� لن ت� تن ا� ✀蠆 ل. ويماث مل وا� ى� لن ليل ات رأ دن ��

ل الع� �اعت ان �� الك جر من ات ان �� ول �� ن �امكن ، مكت �ع� � لكت وعث �✀蠆� ر وان ؟ كت ع� وممن �إ م �� رصكت لن رأ دن �� صم يكت من وتن وع لم�ان �اعت موان �ع�

. الك عموكت ررت من ن لمى� ات ى� ��اعت ، ارت ع� د� ��رت �� وى� ))SWOT( ا�ات جاا� ��اعت رص ��اون لقن ��ا�ن ورت �اوت مط وت ن ل الع� )ات معى� �ار�

لااجج رة �الخا و�صل ��رة ل �والأ

و�صل �اعت ل ��ما� ر ع� �ث ات . يمعى� عت �蠆✀د� و�صل �اعت ل ��ما� على ى� مرد� �اان و�صل �اعت ى� لن مل✀رت �ن مكت وت ن وكن �ل �اون � وان مليت تن ا�

، �ما� ���ات ، ورك �ت� ع� لن مل، �ايعث ل ع� �ت� على . معلوان ون عت �ا� اووان ان �اي�عت ى� وت لعت ا� قث دع� ، قت رن عت ن �蠆✀إ على �كت وتن اى �إ يمعى� عت �蠆✀د�

ل وعث وأ، �اياعت لصن � مرج عت ن �إ لك يمتن ا� ، يمعى� عت �蠆✀د� و�صل �اعت ل ��ما� على . وا� ع� وات �ا� ر�م، لن �عت ن ��إ ر، عت وا� �ات ، ق� �اوا� ع �وو�لت

معل ون �اعت كن را� �蠆✀ودن كن اوع� ان الي�عت يمكن ا� . كن را� �ودن كن اوع� ان و�عت وع جم مررعت و�ث يمكن ا� ى� ��اعت و، اا� ع� �اون م�ع �ووت ��ا�ور �وص �اتن

و اا� ع� �اون مرركت و�ث يمكن �ا� و، اا� ع� ماون � ما� عا� �蠆✀إ اليرء يمكن ا� ، ورك �ت� ع� لن على مل، �ايعث ل ع� �ت� على ك. مررعت �ث أ� �اان ور �ث �ايتن وع

�ل. �و� � �� جمم � مإ � لك ر�ماعت على �ار� كن را� ال✀ودن يمكن ا� ، �ما� ��ات على ام. ان الي�عت �ى� ان �ا�ث �ايلقن اكت صون على ر رت� �� مل �ث �

ك ن �✀蠆 ،� اض د� وجم معل ون �اعت � وان معلض✀. ون ات ليت ان ات كن اوع� ان �اي�عت وكن لل �اون �ر��� - معل ون �اعت كت ع� ون امع� �امررت وكن ا �الاا� مرك وتن

او ن لك يعت من وتن عيل كت ع� ون رع� دول ورك �ت� ع� لن على � ورض �ث وتن رات �ث ن � �ن �إ مل، �ايعث ل ع� �ت� على . يكت من اليتن يكت ع� لت عممء �إ ى� لن �موم ا�

جمات �د� - ا� د� مء ع�ن �� لق� د� اى �إ �أ� و� �ع� ويم ، ارت عاا� ور�ات ك مررعت �و�ث ك � ما� عا� �蠆✀إ م عت ا� ا وت لن ل✀، وعث مررت �ث �蠆✀إ كت للن � ر�دن �蠆✀ععت

موان اع� مررت �ث �蠆✀إ كت للن � ر�دن �蠆✀ععت ى� لن �معا ات عو�ول كت جما� �اتن ى� لن موان ا� ا لت وم �وو - مل �ايعث ل ع� �ت� على ا� د� كت ع� ولتن

. لارك � رايمان � ى� لن ك عت �ث ملت وتن ق� ا� ا� م وعض ووصن

؟ جج وهالة ولج رج �� �ا وو� �ا ع�ا لج اء ات� �الأ عل خا دأ ي� �رج

مات �م عا� �蠆✀إ وكن ا �الاا� على �ايرء ا�ل ا� ان �� ا ع� �اا� وكن ك ن �� لردن ا� يمعى� عت �蠆✀د� و�صل �اعت ل ��ما� مل وا� ى� لن ليل ا� ص ان �ث أ� ��

مرك وتن مكن ات ام � �� وم( )�اجا� كت ع� �لت� لل لن ر��� مرك وتن قت رمن اوم عتن ض م�� دن دااث أ� �اان وم �امكن . وررك �ث وتن على لل �اون ر��� � ��

على ا�ل �ا� مرركت الي�ث ل✀ض �م �لت لم蠆✀ض لن ت �ت� ا� قث اع� � و�صل، العت ط مع� ان �اعت كت ع� ون رع� ى� لن اقث ت� �تن ؟ �ل✀رت �蠆✀إ على لل لن ر���

على و اا� ع� لن مع ووت مل �ايعث ل ع� �ت� على ، يمعى� عت �蠆✀د� و�صل �اعت ل ��ما� على وأ واعت تج عت تن ات اوم عتن . مات �م عا� �蠆✀إ وكن ا �الاا�

مر ت� دن ال✀� كت �م�ع� �✀蠆� م�أ� �ايت� ر وان لك ااا� موان ا� ان �� ا ع� �اا� يكن لن ر، عت وا� ات على ارت را� لن ات � �� ورك �ت� ع� لن على صوررت � �� �ما� ��ات

. عموكت معارت روت

��تر�ع – ية عرج ��و�لة – الوة لإ �الا – ي� عرلج ��رة – ية هلرج �الأ

لك ن �✀蠆 ط وت لن ء ى� �ث رل ر �ث تن ات ان �� الك ى� لن ت� تن ا� ✀蠆 . ى� لوت اليعت كت �ت� ماتن � كت ويع� �� �ات �ن موان ات ان �� ق� ا� ا� مر ت� دن �✀蠆� ان �� ى� لتن ات ية هلرج �الأ

. كت �اميع� وكن وم �� و�رت �اا� ل. �ون �✀蠆 رر يرا� ات م عت �ع� ك ن �✀蠆 ع، مع� �عت ات
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ان �� ى� لوت اليعت ى� لن ت� تن ا� مر. ت� دن �✀蠆� ل✀ل دن وكن ك علع� لردن �اعت على � م�رض لت ى� لوت �ايعت موان ا� ان �� ى� لن ت� تن ا� أ� �اان ى �ايلتن مى� لن ا� ي� عرلج ��رة

ك. اع� �إ لك وت ن م عت ا� أ� �اان قن �ايولت ى� لن �ك ون ن رأ ا�

ا� ان ا� ات مر ت� دن �� معل. ون ات ماى� ماعت �� مات عل✀لت ليت ان ا� ان �� ك ن �� �ث وكن وع ووصن مل، �ايعث ل ع� �ت� على . ررت ع� �ايعث مر ت� دن �✀蠆� ى� لتن ات الوة لإ �الا

مر. ت� عت �✀蠆ن

��دا. جر �ث ان وتن ع �لت دااث عكن � مرض ت� دن �� ر �ث تن ات ان �� الك ى� لن ت� تن ا� ✀蠆 . صلكت � �ن وعم ووصن موان ا� ان �� ل �ن ون ا� ر ت� �اان ان �� ى� لتن ا� ية عرج ��و�لة

�ا�ر�ع �أ� و� ا� ان �� يمكن ا� قث دع� ، ارت ع� د� �كت لت ى� لن ك مل✀لت �ن مكت وت ن ان دن �� ا� ك امتن ، ررت راث �اعث ى� لتن ا� ✀蠆 ك. ع� رلن ��اعت مررت اث �蠆✀إ ى� لتن ا� ��تر�ع

ر. ع� ع� لن ات اى �إ

� ض روورن يكن �ن عت ا� ان �� ق� ا� ا� ول ص؟ �اتن ا� ت� ا� ان �� ق� ا� ا� قن �رع� كن ا� �� وأ. �اياعت يط ن ور�عمرت م ض �ن ا� �� لك علع� ق� ا� ا� ، الك �ن اى �إ كت ملن صن �蠆✀إ

كت الن م �� كت يع� رم�ا� �� كت �اللن موان ات ان �� ق� ا� ا� ول و؟ اا� ع� لن مع ووت م �� م �ض ن موان ا� ان �� ق� ا� ا� ول ؟ �يكت عت وت� م ووض ��د� كت را� ع� لت� ات

جم! دا�ات ى� �اعت كت جالن �اي�عت كت ع� �اون على يا لعت ا� ء ى� �ث رل ؟ ما� ت� �ا�ث اوجم ان �عت ا�

بك �ا ا� ���� وى ��ل�رة جج ل� جج ا�ة ��لرة ولااة

)؟ مرت �ااع� ى� لن ل✀ان لن ا ود� ا� كن ا� ��( مرت �ااع� ع �صن
)؟ ل✀ان لن عتج رن ا� أ� �اان )وم �ا�لكت �ر�رك �إ
)؟ ل✀ان لن ك مد� اعت ا� أ� �اان )وم �ايللوومات اى �إ كت �اامد�
)؟ ل✀ان لن جم علع� ا�ل ا� ى� �اعت يكت ع� �اوت وى� )وم �ايللوومات يكت ع� لت

على م تن ارات لت ��ات رن ، ى� لوت مايعت � م تن عت ولرلن ��ات رن �رليم . �مان ن �إ وو ى� لوت �ايعت ان �� م�وم وون مررت لن اى �إ �ا�يمات ر وان ا تن �عت �ات

. كت جالن �اي�عت كت ع� �اون لردن ن ان �� م يض ��ا� ا ع� �اا� �وكن م. تن وا�لن �� يت ع� اوت ات

تال �اللة خية خ�

. يمعى� عت �蠆✀د� و�صل �اعت ل ��ما� على ى� مرد� �اان �مل م蠆✀ات � لليت عت ا� يم ع� لن عيللك ى� لن ا�وك ان ��عت لك يمتن ا� رج يو�ن ن � وان

ل )وعث : �كت �ايتن
) �ما� /��ات ورك �ت� ع� /لن ى� ر�ن امعت �蠆✀إ ع �ايولت

؟ ية هول� ��لارة ية رأ ���� هجج مم� – ية هول� ��لارة ية رأ ����
. كت جالن �اي�عت كت ع� الون � ض رن وود� م ض �صون ق� �رعت

واواا �الأ
كت ع� �اون ع �صن ى رد� ا� ؟ �لوا� �✀蠆� موان ا� ان �� ى� لن ت� تن ا� قن رع�

وكن و�صل عت ات ى� �اعت �كت �ايتن رر ان ات مر. ت� �蠆✀ععت ى� لن كت جالن �اي�عت
ل✀اجم. دن

خية ����/ ية رج �ا رج ر�لة �الورة
م عت �ع� أ� �اان وم ى؟ وعت رر؟ �ث ن م عت �ع� كن ا� �� للك. ون ات وم دا�

�؟ �ايم�ن رر؟ �ث ن
؟ كن ا� ��

؟ قن رع�
�؟ وم�ن
�؟ ايم�ن

! كت �م�ع� �✀蠆� معارت �اوت رر ان ات
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اح �ا ����

ك؟ اع� �إ جادن ات ان �� ا را� ات أ� �اان وم م! ض والن دا� ؟ لك والن وو وم

مررك �ث ا� لارك � س ع� را� لل د� ور؟ �ث �ايتن على ما� عا� �إ 100

؟ لك � مص �اان و اا� ع� �اون

. كت �اليلع� �اييمر�كت ى� لن كت را� من �اتن ا�م ان ��عت كت ع� ون امع� كت عيلع� لكت وعث �� مرك وتن موان ��عت ، رأ� من �اتن ء رن �اا� ل �ع� ون ات م ات �蠆✀وان

ل ��روالأ ية اا� صرج اااوة �ا

ل �ار�ما� � �� �ايللوومات لصن � ان �� ا ا� ات ا لت ، لك يعت من وتن عكن يللك عت �وا� رك م�� ع�ن �� لمجم يعت ا� ى� �اعت �ايللوومات اى �إ ر من تن ات اوم عتن

عكن مس �اتن واك وت ا� وم ر ع� ع� لن اعت كت وت �را� ر �وان ل؛ �ار�ما� كت معن صع� عم�رت �إ اى �إ الك �ن لا � لك يعت من وتن مرج اعت �عت . كت ع� �لت� � �� كت م�ع� دن

صوررت ر ع� ع� لن ات كت عيلع� وى� ل �ار�ما� كت معن صع� عم�رت �إ . لك وا�لن �✀蠆 م ض وت �لن كت لون عت �ايان كت ع� �ايلتن جمات الا� للك ر�ما� ت ع� وصن �ات لك يعت من وتن

على مكت �ث ن �✀蠆� � �� ر�وتج �ات� دول وللوومات ر �ث تن ات ✀蠆 اوم عتن مل، �ايعث ل ع� �ت� على . يمات من �ايتن � �� ر�ان �蠆✀ودن ر�وم ا� ى� �اعت لك يعت من وتن

عم�رت �إ لك يمتن ا� ضم. ع� ع� �ث لل ون ات ✀蠆� مكت �ث ن ر ع� عن لك يعت من وتن ان �� مس �اتن ول وت ا� ا وت لن ، ورك �ت� ع� لن اكت صون � �� لك � مص �اان ق� �اوا� ع وولت

: لى� ا� يم � م لت ، لك ر�ماعت كت معن صع� عم�رت 蠆✀إ . مكت �ث ن لك يعت من وتن ان �� � ول �اوت ى� لن مس �اتن ا�� ت� ا� قث اع� � قن �ايولت � وان كت معن صع�

لصن � وع لكت �م ووت ر�ء د� �إ � �� مل✀ع ��عت ر�ء د� �إ لك يمتن ا� - لك يعت من وتن ان �� �ث � ر�ان �蠆✀ودن ار وت لعت ا� وم مر ت� �蠆✀ععت كن لع� � ان دن

مص. ان �ث �✀蠆�

� �� �ا�وررت رن ا� لرن عت � م وت لن ، كت ع� �م ا� ا� �إ لك يعت من وتن صوررت قت رمن � �ن �إ . ملكت �اي�ث ال � م وت لن ، كت ع� �لت� لك يعت من وتن صوررت قت رمن � �ن �إ

جم. تن ا�ع� ات

.جم عت معن صع� �ايلم� لك ر�ماعت وى� �ا�وررت كن ا�ع� ات رصن لن � �� ملكت �اي�ث اال ك � يقت لت وم كت ا� ع� عت ن

اجج ��و�خ� و�صل ��رة

و�صل �اعت لا ا� ل � ، كت يلع� �اا� عيل ير�ر ��عت على مطن الاون الك كت �ت� ماتن � م وجيض � ورض �� ا�ق� لن لك يعت من وتن مررج دن و�صل �اعت لا ا� ✀蠆

جم ا� وم على ع يع� �اا� رن ررع� ات على مطن ��ااون لك عت يلع� د� ى� لن لس �ايا� مء ع�ن ��� كن ع� ون �ايو�ن ر�رك �ث 蠆✀إ م ض ر�را� صن م ض �ن ا� �� ا ع� �اا� لى� �اا�دن

م�ل ت� ات � وان ملق� عت ا� ؟ لك يعت من وتن ى� لن لمل لن مل �ث � و�صل �اعت لك يمتن ا� قن �رع� لمل �اون لى� �اا�دن و�صل �اعت وو وم . لك يعت من وتن ى� لن

جم لن م ض �ن ا� ��� ل � ، ا�ق� لن �ايللوومات م�ل ت� ات م عت ا� ✀蠆 جم. �اون ��جلكت اكت ��صن ل �ار�ما� موان ات قث دع� كن موع� ا� �ات ى� لن �ايللوومات

و�صللك ات كن ا�ع� اعت مء ع� �ث �✀蠆� لصن � ويمر�كت لك يمتن ا� مل. �وت ا� ايم �اممول ى �ايلتن �ق� معت ات ى دعت مط، �ث تن � يمع ��蠆✀�عت معر �اي�ث

لى� �اا�دن و�صل �اعت لليت عت ا� . معررك و�ث ��ررت ��إ ى� من �الون ر ع� عن �مل م蠆✀ات � ��اوعى� ، مرركت ��اي�ث مط �ث تن � يمع �蠆✀�عت ل وعث لمل �اون

الك �ن يل �ث �ا� . كت يلع� �اا� ى� لن لس �ايا� مء ع�ن ��� ��ررت ��蠆✀إ كن ع� ون �ايو�ن الك �ن يل �ث �ا� . يكت من �ايتن ل ��دن لمل �اون و�صل �اعت رن ا� لرن عت �

يمكن ا� . كت يلع� �اا� وكن ء رن د� وم كن ا� �اان مص ان �ث �✀蠆� وع �ااو�ر ل �جع� ات اى �إ كت ملن صن م蠆✀إ � م�رت ع� �اوت عكن كت �م ع� ن ل �ار�ما� م �لع� �ات مرج عت ن �إ

. م�وكت �اوت كت لماع� ماون � لك ع� ون وو�ن ل✀عن � �إ اى �إ ارت اا� د� م�كت �ع� عكن عل✀ان �蠆✀إ وكن ء ى� �ث أ� �� � وان ى� لتن ا� ان ��
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�طللع１. ااج اس ��ل�ا اء ات� �دأ بك رج �� موط� جج �ة �ا لج

ليت دن ى� لن يكت من �ايتن ل ��دن م�مات �ا�ع� ى� لن مات عث ااا� ��اعت ر�ات ع� ع� لن ��اعت م�وكت �اوت دا�اث �✀蠆م � ��ل✀ع على لك ع� ون وو�ن مء وت � �إ �معا ا�

الك �ن موان ا� ان �� ل �ن ون �ا� ع، يع� �اا� اى �إ �ار�ماكت �مل ا� مإ � لليت عت ا� ا ع� �اا� لى� �اا�دن و�صل �اعت ان �إ مر. عت ون ��✀蠆ن كت ع� ملن ون ما�ث � لور �ث

. كن وع� رن �ولعت كن مررع� و�ث للجم ا� ات كت وت مرا� �

بك２. رة لعرج خا ية ال� �ة لإ اء �� �ا ااج اااو لج

ى� ملن وت �اعث جا الي�ث لس �ايا� مء ع�ن ��� لك ع� ون وو�ن ر �ع� ون ات كت ع� ون رع� ى� لن � ��رض مرأ� ت� دن �إ قث ااا� ات � �� ر�ماكت � �� عل✀ان �إ رل للق� ا�

. وجيكت لك ر�ماعت � �ايم�ن ارر، وت ات �وكن لك، يعث ات أ� �اان وم : لك عت يلع� اا�

ال�ية３. ��لاإ مم� و لج ر� لج

ق� ا� ا� . لك � مصكت �اان لى� �اا�دن �مل �蠆✀ات كت ع� ا� ع� ر�ات 蠆✀�عت كت �ع� ع� �ارا� وا�دن �✀蠆� دا �� مر ا� �蠆✀ات كت ع� ما� تن اث كت وام�اث مء �ث ن �إ موان ا� ان �� ق� ا� ا�

ممروم لن �� ان ��� وجم جم صوات ان �� لر�ان �ث ا� كن ا� �اان وان ون �ايو�ن . يكت من �ايتن كت ع� وت � وع لك وت را� لن ك علع� ليل ا� وم مرركت و�ث لك علع�

. لك عت يلع� د� جم مد� اعت ات اوم عتن جاوم د� �مرأ لت ل ان ات� كت عرصن ر رعث �� وم جم، اع� �إ يمع �蠆✀�عت ايت �عت ات

ية４. اإ الة ���ل�� ����و�ل ااة �الللخخ� اوة �� لة الة �� لج

��ار� ��ااو�ر مات اليل✀دمن و�مدكت لك � مصكت �اان �مل �蠆✀ات كت ع� ا� ع� ر�ات ��عت ليت ان ات ان �� ق� ا� ا� ، لك عت يلع� د� ى� لن ور عت �ايون و�صل �اعت رن ا� لرن اعت

ممر. لن �✀蠆�� م ما� �ن الوت �الموكت كت �ث ملت ��ايتن
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