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قدمة د�ة

ه �هذ عمل �مذ اااسًيا �ꆀ ا يً جذ �ĕ ط ضذ �اواذ ااجهة اوملذ تضه �ة اوام. مضااة سة ���� مضسًااة و�� ط ضذ �اذ ااجهة اوملذ على سم اولة ا �هذ ً�جرجذ

لاوه ĕذ �مذ ً�مممذ ذً اوهذ ااس ااا� ااجهة اوملذ مل سش �ة ال، اومسش سًل ال� على ها. مجارً�سة �ااسة ها ا�� لة �陠 و�ج �ĕ ��ىً ، مضسًااة او��

هة وضذ ه�ااة �ĕذ ، سًههة �ĕ ا�سًهة �رعاً�هة ، ووهة او�� عاوىً ضلسًم �ة على او�اول ل �سش هم، ووة ĕلة وى اإ اوواول اوام اص �ذ اش ولا�

سًمذ رمواملذ هم ووة ĕلة عمذ اع ولهوذ اوام مضسًااة �ĕ مسًع �ĕ اسًس �� �ة م �ة �ا. ĕه وى اإ اوسسًااسًهة اررهة �اومسش ، سًيذ ومذ �اوسة ، ارهة اش اااإ

. ه�ااة او�ذ وى اإ اوواول �سسًمذ ��ة ل اذ وذ �ꆀ ئج ا�� سة 陠ذ سًية �لة وسة ضال �وذ ىً ه�� �لذ مل سش �陠 ااجهة اوملذ تمارس �ة أذ �ꆀ ج� ���ً ام.

ناصرة �والغ يغ ضصعر عة

: مجرة ضههة �陠 سً�ها واذ �ة ً�مممذ ، ولك وذ ��ع . ااجهة ولملذ ا عاومسًي �وĕه ضجً�يذ �ة ه �ĕً�و اا

اوسسًااسًهة اسااة اومو� ل واĕذ جارااة اولة على سًج �ش �� ولسة مهة مذ �لذ � �ꆀ جو وذ لاوها ĕذ �مذ ً�سضى اسًااسًهة عملسًهة ىً ضلذ �ة ااجهة اوملذ

.) اوسسًااسًهة اسااة اومو� �و اوههدذ ً�موأذ ا )��لذ

� �ꆀ ، اوسسًااسًهة � �ꆀ ، او�مو�سًهة اوسلمهة لموأذ ً�مسة �مذ على سًج �ش �� ولسة اوماممهة جاًااة �ĕ اااإ �مذ السلهة �ىً ااجهة اوملذ

.) او�مو�سًسًمذ سًج �عذ او�مو�سًوأذ اعلوأذ اولذ �م اوههدذ ً�موأذ ا )��لذ �ضسًمذ سًسًج ضذ �ة سًية �لة �ة ل �ĕ �ꆀ �مذ ااهة او�ذ � �ꆀ ، ااوً�هة سة اااوة

اع الذ اه �� �ة ل هذ ً�ل� هه �ĕ ��ىً م. ا�� وة ع �اذ واً اĕسة � �ꆀ سًسًج، ضذ �ة � �ꆀ ، �سسًمذ �ة � �ꆀ عمس، وى اإ ههدذ �ة عملسًهة �ىً ااجهة اوملذ

. هة للذ سة ��ذ وً�ااة �سسة على �ضسًمذ وأذ ا陠ذ وة � �ꆀ اسًااهة سًسًج ضذ وسة جار اولة

مع سة اوم�� مااة مذ ��لذ جاو، وذ ااا� ه�ها �ذ ً�سسة ىً سً�� جا�ة ااسة مل سش �陠 �اممهة عملسًهة �ىً ااجهة اوملذ : ناة �غ ضصعر �و�ة ع ا�ر �⸵ خلامة ⸵غ

اوذ �ذ �ا�ة اوموارو، ً�ع ورذ ��ة ئ، �اولوا�� سًمذ وا陠ذ �اولة اوسسًااااة اع الذ ضال وذ �ꆀ� سًارااة سة اĕذ على سًج �ش �� ولسة ماً سش �اولذ ،)CSOs( ىً اومه陠ذ

اس. اولذ ا�سًهة روذ على ج �ش و� �ة ىً اوسة جارااة اولة

: ناصرة �والغ فر 䘑غ مة ئ�ر �ر �وصعا نط �ة �ولغ

. عملسًهة �ىً ااجهة اوملذ

. �هة �ااذ سًهة سً�� جا�ة ااسة وها موأذ �ة أذ �ꆀ ج� ���ً� مسًمها �ذ ��ة امسًمها �ة م ً�سة

. سًمذ وا陠ذ اولة �陠 ضلية سة �ة هىً وذ اوىً اوسة �陠� ؛ اوسسًااااة سًسًج ضذ �ة ههدذ سسة �ة

. ااجهة اوملذ �راً ��هوهة سًهة 陠ذ ااك �لذ

.ا سًسًجي ضذ �ة �هاش ��ة ج �ش و� �ة أذ �ꆀ ج� ���ً

جارااة وة �ىً �ضها ضا�ل سة 陠ذ ىً اوسة اً�ا اذ �اولة جارااة اولة مسًع �ĕ أذ اا� اوسسًااسًهة اوسسًااااة اع الذ ههدذ سسة �ة أذ �ꆀ ىً ضذ ل� ً�لذ

. اسًااسًهة

.وها ااجهة اوملذ م ً�سة ىً اوسة هة س� اولذ وااوئ ىً �陠ا ���ً اإ ىًً سش �陠 هً اول�

.وها ااجهة اوملذ م ً�سة ىً اوسة هة س� وللذ ا سًي الل� ج ل� ً�تضسة ىًً اش ادذ ً�لة اإ

. ه�ااة او�ذ ضعذ �陠 واسًع �ة ل �سش ج، رل� �ꆀ وذ �سسة وى اإ سًج اضذ وذ �سسة �مذ ىًً اش ً�اوهة رذ

هة اااعاوة �ذً وذ اص �ذ اش ولا� او�مو�هة ه�ااة ĕذ على ااذ او�لذ ��ا�وهة ل �سش سًسًج، ضذ اوسة ههة �ĕوا� ىً وذ ىًً اش على ااذ او�لذ
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اً لذ �陠 ط ضذ اواذ ممذ اذ ً�سة . �همهة اً�ا اذ وة على ج �ش ً�و� ام مذ 陠ذ ىً وذ سًسًج ضذ �ة ĕهااش اإ ههدذ �陠 اوسسًااااة اع الذ اً وللة ج ااش �ل� هئج 陠ذ �و ط ضذ اواذ

ا ي ً�اذ �ꆀ ط ضذ اواذ مل ً�سش أذ �ꆀ ً�مممذ . ااجهة اوملذ اح �� 陠ذ ىً وذ ً�سهم �ما ، لك سًسة اذ وة وهعم سًمذ اال� اوملذ اص �ذ اش ااا� او ���ً اإ ذً �ꆀ – مهة ل� اش

. هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ل �سش ، ااة س� اولذ ضعذ �陠 على �ضسًمذ جً�ع سش �ة � �ꆀ اسًااهة سًج �ش �� �ة ĕول اووعىً ع �روذ اس اولذ سًيذ لة سش �ة

مهة سش 陠ذ ااا� �مذ السلهة ممذ اذ �ً�سة ا ي ماوة 陠ذ سًية اذ �ꆀ )Lobbying( ط ضذ اواذ ً�تضه ، عا�هة اً�ا اذ وة �ع ضا�ل سة �ة ىً اوسة ، ااجهة اوملذ عمس على

�مذ ذً �ꆀاوج اوهة �وة جار اولة اع الذ �ع واال اوسة ولك وذ مل ً�سش ه وة ج. ااش �ل� مل سش �陠 هة �ضسًلذ سًهة اذ وة هة �ضاراذ � �ꆀ وهعم اً�هة ضلذ �陠 ممهة اوم�ذ

ىً وذ ��هو ه لذ �陠 ضهً�ل وسة � �ꆀ ، وأذ ا陠ذ وة ج�ع �سش ل �سش ، �ضسًمذ جً�ع سش �ة ه اذ � �ꆀ وااوئ اوً�جة ولسة سًمذ ل� �ذ سة اوملذ لسًهم �مسش وعم ملج� لال ĕذ

جً�ع. سش اوسة

�جً�هة �陠 اومضلو�ااة ية هوذ �ة سًئ ً�سة �ما جار، اولة اع الذ �ع ااة علاوة اً لذ �陠 ل �سش جاًااة �ĕ اإ �陠 سًام اولة مل ً�سش اوام مضسًااة �ĕ ل �ĕ �ꆀ �مذ ط ضذ اواذ

اوضمل ط ضذ اواذ ممذ اذ ً�سة ه وة ال، اومسش سًل ال� على علسًها. ية لذ �سة مجهة ولذ جار اولة اع الذ ً�سًه �� �ة رسج� � �ꆀ اس اولذ على سًج �ش �� اوسة ههدذ �陠

ىًً اش ادذ ً�لة اإ � �ꆀ اوام، مع سة ��� على ههة ا�� اولذ �陠 ً�ضوو هً�ه �ĕ ىًً اش ال وĕذ اإ � �ꆀ اوام، مع سة ��� وااوئ �ضسًمذ ام مذ 陠ذ سًسًج ضذ �ة على

هم. ه�ا�ة ĕذ � �ꆀ هم ووة ĕلة وى اإ اوام اص �ذ اش ااا� �اول ً�ضورة

و�ار�م �ꆀ ل مسش سة �ة ً�مذ اوهذ لك �وس� �ꆀ ااهة ĕذ جار، اولة اع الذ ج ااش اومل� ط ضذ اواذ ههدذ ً�سسة اعهذً. �وة ج ااش �ل� : سًمذ �جĕلسة على ط ضذ اواذ ً��هاش

مهور. او�� اعهذً اولة ط ضذ اواذ ههدذ ً�سسة جذ، ĕذ �ꆀ اĕسًهة 陠ذ �مذ . اوم�هوهة جً�ضااة سش اوسة � �ꆀ اوسسًااااة هة اسًاعذ ىً وذ هم �وسًا�ة ��سو�

ارهة ضل� �陠 . �جاك اوسة على مهور او�� سًع �� سش �ة �و ه �لذ اوههدذ أذ �ꆀ اا اإ ، هة �ضسًلذ اسًااهة � �ꆀ جً�ع سش �ة وى اإ سًج ً�سش ه 陠ذ �ꆀ �مذ م اوجعذ �على

ا. مسًضي �ĕ علسًهم ج �ش ً�و� ىًً اش ه اذ يذ �ووة اوذ �ذ �ا�ة اعل لذ اوسة على مهور او�� ً�ت�جش ĕسًجش ولضمل، وعوهة �و اعهذً اولة ط ضذ اواذ جذ، ĕذ �ꆀ

ضال. وذ مل سش �陠 ها �هاوذ �ꆀ سًية �لة �ة ماأذ �اذ ااجهة اوملذ هوو �ĕ وعم وى اإ ط ضذ اواذ ً�ههدذ ĕوال، ااا� رل ىً وذ

و ووغ عة :1 ط ضغ �واغ ولف نل د�ث

ً�مذ اوهذ اومهراهة امذ ىً وذ اوام ال ملذ ااا� مسًع �ĕ اومهراهة ه �هذ ل ل� لة سسة �ة ولام. ط لة وذ �اĕههة �هراهة و وعذ �ة وو�ىً، ىً وذ ه �ĕً�و

ا ماعسًي سة �ĕا اعلوأذ لذ �ً�سة ارهة اش اااإ هة وضذ اوام ال ملذ ااا� سًه وذ ضلم ً�سة يا �ما陠ذ اومهراهة ج ل� ضسة �ة . ا�رهة اوم�� امية �اوملذ وو�ىً ىً وذ وأذ ً�ضسًسش

ا جي ĕذ �و� و وعذ �ة ĕمو�هة موراة ه �وة ولام. رمضلمسًمذ ولضمل اوام سًمذ اوضذ ولل� عمل جاهة وذ اومهراهة ج ووذ �ة رما اوام. هم �لا�� رذ �ع

ا �هذ ً�سضى ه. سة سش اوة وملذ جوماأذ ولل� وأذ ا陠ذ اولة ا �هذ هً�م لة �ة م ��ة لاو، اول� وذ �سسة على ا�ل اوسش ضلسًم ولسة هً�ه �ĕ وأذ ا陠ذ وة ج�ع �سش

اومهارس ىً وذ هة عاوة اااإ �ذً وذ ال ملذ ااا� �مذ سًج�م �عذ اوام ال ملذ ااا� �و�ئج ااهة او�ذ اومهارس مسًع �ĕ لارة عذ اإ وى اإ ج�ع اومسش

ارهة اش اااإ هة وضذ ضلم �ة على يا الل� ج �ش اسًو� ه 陠ذ اا� وأذ ا陠ذ اولة ا �هذ اوام مع سة ��� ً�هعم اا . اوسا�ضسًمذ ال ملذ ااا� �ع ولهرااهة اوضاوً�هة

يذ ا�� �مذ على او�اول �مذ وا مملذ ً�سة �ومذ هم لذ ا�� وومذ اوام سًمذ اوضذ اول� �مذ اوضهً�ه هاأذ لة وذ وى اإ وذً اسًو� رما اوام، ال ملذ ولا�

اً للة �陠 و وعذ �ة ىً وذ اوام مضسًهة �ĕ وم لة �ة اوام. اومضلمسًمذ على ارهة اش اااإ هة ولضذ اوسا�ضوأذ موأذ �ĕج اومسة ل اذ اسًلذ ĕسًجش ، هً�ههة �ĕ

ج�ع. اومسش ا �هذ ه اذ اوً�جة ولسة اص �ذ اش ااا� �مذ ً�ه اومجذ رسج� �ا�ل ��ة اوام، ال ملذ ااا� �ور �ꆀ �وسًاً �ꆀ� جوماأذ اول� اً عاذ �ꆀ
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وهعم ىً جً�لة وذ اإ لك ج陠ذ وذ 10,189,000 لعذ �ل� )AMASOURDS( ولام �اوىً مضسًهة و�� �اوىً مهورً�هة �ĕ ĕمو�هة هم لة �ة عام، رل

وهً�هم ً�مذ اوهذ هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا� ا وً�ي الذ او�مو�سًهة يذ ا�� اوومذ مسًع �ĕ �مذ %1 جذ ��ĕ م ً�سة ا، ي ً�اذ �ꆀ . ااجهة اوملذ ال ��� ىً وذ عملهم

اً�ج ً�لذ ىً وذ اوسلمهة هً�ههة �ĕ ĕمو�هة ووى ��ة ، عا�هة ااة �陠ا �ذ سة ا陠ذ �اوىً جاة �ĕ �ꆀ ،2019 ج وً�سمل� ىً وذ ضلسًم. اوسة �مذ �ضسًمذ وذ �سسة

هة سل� 陠ذ ً�اوهة �رذ AMASOURDS وـ ىً جً�لة وذ اإ لك ج陠ذ وذ 10,189,000 اوعذ اول� وذً اوسلذ ع اوهوذ اً وضذ ااإ هً�ههة او�� او�مو�هة مط �ذ �ة .2020

أذ اا� هً�ه او�� سًج� ج�ة اوسة عمذ سًهة رااذ AMASOURDS ممذ �ة وم .%1.1 وى اإ %1 �مذ هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا� هة ورذ اوم��� يذ ا�� اوومذ

سًيذ ومذ اوسة هة سل� 陠ذ ً�اوهة رذ �مذ سًه�ا لذ ً�سسة ومذ هم 陠ذ �ꆀ ىً ً�ضلذ �ما ، عذ لذ �ذ �لذ ضلسًمىً �ة وذ �سسة وهً�هم اوام ها ا�� عاذ �ꆀ �مذ اوضهً�ه

هم. مضسًسة �ĕ سًل ضذ سش وسة او�مو�سًهة �وال ااا� على را�ل مل سش �陠 AMASOURDS مه ضسة �ة رما . هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا� ااهة اوم�ذ

ه اذ اوً�جة ولسة سًسًمذ جوما陠ذ اول� ضعذ �陠� علام، اااإ ل ��اا�� ، هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا� جذ ĕذ �ꆀ مااة مذ �لذ �ع مضسًهة او�� اوهة وة واال �ة

هً�ه. او�� سًج� ج�ة اوسة

ط: ضغ ��واغ ناصرة �والغ يغ �ر �⢝ صرة �و�غ

اع اوهوذ ولك وذ مل ً�سش ه وة . هة �ضسًلذ موعهة ��� وااوئ سًسًج ضذ �ة ĕهااش اإ � �ꆀ مجهة وذ عمذ اع اوهوذ ماعااة او�� � �ꆀ جاو وذ ااا� ً��ا�ل ، ااجهة اوملذ ىً وذ

ه وة . هة �ضسًلذ سًهة اذ وة أذ �� سش �陠 �وسًمذ اومسو� على سًج �ش �� ولسة ماعااة او�� � �ꆀ جاو وذ ااا� سًسضى وذ ط، ضذ اواذ ىً وذ �ا �ꆀ . لسًهة وة ااا� ااة س� اولذ ورة ĕلة عمذ

سًه �ĕو وسة سًهة ضل� اوسش اعههة اولة على سًج �ش �� اوسة ملج� � �ꆀ �ضسًمذ جً�ع سش �ة ه اذ � �ꆀ وااوئ اوً�جة ولسة �وسًمذ اومسو� على سًج �ش �� اوسة ولك وذ ممذ اذ ً�سة

لك ً�مملذ �سًجش �陠 لك سًسة اذ وة وهعم سًمذ اال� اوملذ اص �ذ اش ااا� على ور اوضسش ذً �ꆀ – مهة ل� اوسش �مذ ا يً جذ �ĕ ا ي ً�اذ �ꆀ ط ضذ اواذ ً�تضه اوىً، اوسة �陠� ها. او�ة وة

. ضاوسًهة لذ �陠 ضمل �ة ااجهة اوملذ ضل �ĕ

؟ ناصرة �والغ � واناغ

ما سًلذ �陠 . اوجعاً�هة س لذ 陠ذ على ج�أذ �ĕذꆀ ً��ال اا سًه، �ĕ مل سش �陠 جاو وذ ااا� ضعذ ل� �陠 اً لذ اااعسة م ً�سة ما سًلذ �陠 مع: سة ��� رل ىً وذ �سا�اهة عهم ه �ĕً�و

. عهً�ههة اا� ال� اا� ولك وذ على ج�أذ �ĕذꆀ ً��ال اا ، اوه�وهة ه�ها لة �ة ىً اوسة ه�ااة او�ذ مسًع �ĕ وى اإ اوواول اص �ذ اش ااا� ضعذ ول� اح ً�سة

اس. اولذ �مذ موعااة ��� ضاو ل� ااسة م ً�سة �ا يا اول� �عذ سا�و �سة مل سش �陠 مسًع او�� سًه لذ �ة اا اوم�لسًهة �اوسلمااة او�مو�هة اسًااااة

، لهاأذ اول� م �ضمذ ىً وذ . �اوه�وسًهة سًهة �اووملذ اوم�لسًهة وً�ااة اومسسة على اوام جاو وذ ااا� � �ꆀ اوام مااة مذ �لذ على ج �ش و� �ة سًسًجااة ضذ اوسة

للك مسة �ة ىً اوسة لهاأذ اول� ىً وذ ى ĕسة ار. ل� اااعسة ضسًمذ �陠 �م هذ ĕذ �ꆀ � �ꆀ هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� مسًمذ اذ �ة م ً�سة اا ، �سً�هة اش اوموارو موأذ �ة ĕسًجش

اً. ضلذ اواذ اص �ذ اش �ااا� ، لسًهة وة ااا� سًهة اوضجوة موعااة �اوم�� اوام، اص �ذ اش �ااا� ، هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ضاو ل� ااسة م ً�سة ج، رسش �ꆀ �وارو

ه�م. اذ مسًجذ �ة سًمذ وا陠ذ وة اً سش 陠ذ �اإ ا�سًهة اوجوذ اسًااااة لسًع لة �ة ل �سش اوام، اص �ذ اش ااا� على يا الل� او�مو�سًهة اوسسًااااة ج �ش و� �ة ه وة

�ذً وذ اص �ذ اش ولا� او�مو�هة اسًاااة �ذ �ة لسًع لة �ة ماعىً، سة �ĕااا اوهعم لسًع لة �ة ار ااا��ش ه �هذ مل سش �ة أذ �ꆀ ً�مممذ ال، اومسش سًل ال� على

ما سًلذ �陠 اوواول. ه�ااة ĕذ راوم ىً وذ ً�اوهة �رذ اوام، �مذ اوضهً�ه ً�ضمل ĕسًجش اوضام ماع اولة ىً وذ اوضمل جص وذ لسًع لة �ة ، هة عاوة اااإ

اوام اص �ذ اش ولا� ً�تسمئ اا لهاأذ اول� ضعذ �陠 ىً وذ ، اوسسًارااة سًاوهة �وة سًاوهة وة اهة رĕذ على او�اول �陠 اوسا�ضسًمذ اص �ذ اش ولا� ً�تسمئ

، مارااة �اولة ، جااة اوما�� ل �سش ااا�اااة مسًع �ĕ سًل ضذ سش ��ة اوسسًارااة واع 陠ذ �ꆀ مسًع �ĕ سًاوهة وة اوسا�ضسًمذ اص �ذ اش ولا� ً�مممذ ما سًلذ �陠 ا، ي ً�اذ �ꆀ . ولك هذ �陠

ممسًمذ وسة ااة ا��ة لذ اوسة ه �هذ هة �ضاو�� اومهم �مذ اوام. اص �ذ اش ولا� هة سل� اولذ �陠 او�ال �و وسًس ا �هذ أذ اإ وذ ، اوموً�لهة ااة �اومجرل�

�همهة ااجهة اوملذ ج ل� ضسة �ة اوىً، اوسة �陠� ها. �لذ هم ĕج�ا陠ذ م ً�سة ىً اوسة ه�ااة �او�ذ اوموارو وى اإ اوواول �مذ ضههة ل� اومسسة موعهة اوم��

: اوسًهة اوسة اا� ال� ولا�
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�وضندمة1. قدناة �واغ صغ عر ضصغ عة

اوواول ً�جذ ضجذ �ة على ااج�أذ اوملذ ً�ضمل ĕسًجش ااجهة اوملذ عمال �ꆀ �مذ سًوعا اش ج رسش ااا� وع اولذ �ىً اوه�وهة ههدذ سسة �ة ىً اوسة ااجهة اوملذ

ال، اومسش سًل ال� على . اوا�سًهة �اوجعاً�هة ضلسًم، �اوسة ، ماعسًهة سة �ĕااا ه�ااة �او�ذ ، سًيذ ومذ �اوسة ، اومضلو�ااة ل �سش اوضا�هة ه�ااة او�ذ وى اإ

. سًهة �ملذ سًهة اذ وة وو �ĕ� ه �علذ ار ل� ĕذ ااا� اً لذ �ش �ꆀ يً �سا 7:00 اوساعهة ىً وذ ا ً�و�سًي ارذ للذ اوسة على ط لة وذ ارهة اش اااإ هة وضذ ه�هة ĕذ هم تلة �ة ا، ا陠ذ عذ ىً وذ

هة وضذ ه�ااة ĕذ وى اإ اوواول ً�جذ ضجذ �ة وى اإ ااجهة اوملذ ههدذ �ة ، ولك وهذ . ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 مهة �ĕج /�ة ه�هة ĕذ ذً �ꆀ سًج ووذ �ة م ً�سة اا ، ولك وذ لادذ �ذ �陠

. ارهة اش اااإ

ص�ر2. �و�ة نع الغ مة دانحل�

، سًهة اذ اولة ج� وا陠ذ �ĕ مسًع �ĕ هم ولذ ج�رً�هة اواذ اومضلو�ااة وى اإ اوواول اوام اص �ذ اش ااا� �مذ اوضهً�ه للك ً�مسة اا ال، اومسش سًل ال� على

جار اولة اع �الذ اوهة اولة ً�موأذ اا ، مضااة سة اوم�� ضعذ �陠 ىً وذ علسًهم. ج �ش و� �ة ه وة ىً اوسة او�مو�سًهة �اوسسًااااة جً�ضااة سش اوسة ولك وذ ىً وذ ما �陠

ماأذ اذ ىً وذ هم �وسًسة �سو� جار اولة اع الذ ً�هراك أذ �ꆀ ً�مممذ ، ااجهة اوملذ لال ĕذ �مذ علسًهم. ط ضذ اواذ م �ة ا وذ اإ اا اإ اس اولذ �ام �ꆀ �وسًمذ �سو�

ً�ساعه �ما علام، اااإ ل �اا�� لال ĕذ �مذ مهور او�� لاعذ �陠 اإ جار اولة اع والذ ً�مممذ ال، اومسش سًل ال� على . اومضلو�ااة وى اإ اوواول

. سًجهة لذ �سسة جارااة وة اوذ �ذ ا�ة على مهور او��

مة3. لغ دض�ر مة �ر اغ 䘑ة ⸵ول اع �ة �واا� مة �ا ضل� عة يغ ائ�ر عة

�مذ ال اذ اولذ ً�هعموأذ ضلهم �ĕ : ااجهة اوملذ سًهة اذ وة ĕول جذ ĕذ ااا� مهة اومهسة موعااة �اوم�� ها ا�� عاذ �ꆀ سًجذ �لذ �ة اوام مضسًااة و�� ً�مممذ

اوضهً�ه ذً �ꆀر وممذ سًج، رل� سًج �ش �� �ة وه ً�موأذ اا ه وة �اĕه جو وذ ذً �ꆀر أذ اا� �هم ا �هذ . جاك سة �سش �هدذ �و 陠ذ جاًااة �ĕ اإ اوذ �ذ �ا�ة سًسًج ضذ اوسة ل �ĕ �ꆀ

أذ �ꆀ ً�مممذ ، ااجهة اوملذ لال ĕذ �مذ �ا ً�جذ ضجذ �ة م ً�سة ه وة ىً �اوسة ، هة �ضسًلذ سًهة اذ لة �陠 اوضام اووعىً ً�اوهة رذ أذ اإ ج. رل� �ꆀ سًج �ش �� �ة وه اص �ذ اش ااا� �مذ

ماعىً. سة �ĕااا سًسًج ضذ اوسة سًية �لة �ة ىً وذ ً�سا�م اوضام ذً �ꆀاوج ىً وذ سًسًج ضذ �ة وى اإ هاً�هة اولذ ىً وذ وذً و� �ة

يغ4. �ر ض�غ اغ ولائ�ة اواة وطنء �إ

لال ĕذ �مذ ال، اومسش سًل ال� على . هة اومهمسش ااة س� وللذ ا ي او�ة ضمىً �ة ها 陠ذ اا� �هم مل سش �陠 او�مو�سًهة اوورااااة ااجهة اوملذ ههدذ سسة �ة

هرً�س اوسة �واو سًج ووذ �ة �سسًمذ �ة لال ĕذ �مذ سًه او�� ضلسًم اوسة وى اإ ل اذ وذ �ꆀ �اول على او�اول اوام ال ملذ ولا� ً�مممذ ، ااجهة اوملذ

. ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 ��لمسًمذ �سًلاي �� �ة ج رسش �ꆀ �ضلمسًمذ سًيذ ومذ ��ة اوموارو، سًج ووذ ��ة ، ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 ضلم �اوسة

ط: ضغ ��واغ ناصرة �والغ و�ع ⢝غ 㤸ا

�اومضاً�سًج جً�ضااة سش �اوسة اومضاً�سًج هام �ذ ااسة ممذ اذ سة �ة :)Normative-based advocacy( ص �ر �واضنعر ولف امة نعا �و�ة ناصرة �والغ

. ااجهة اوملذ جاً �ĕ ااإ

ااة سًا陠ذ اول� �مذ وعسًهة �اولذ اوممسًهة ووهة ااا� هام �ذ ااسة مل سش �ة :)Evidence-based advocacy( اومة ��لا ولف امة نعا �و�ة ناصرة �والغ

�سار جً�ج ل� وسة �جش اول� عملسًهة ااة �ĕج ��ذ � �ꆀ ئج ا�� سة 陠ذ هام �ذ ااسة ووهة ااا� على مهة ا�� اولة ااجهة اوملذ ممذ اذ سة �ة . ااجهة اوملذ عمل ىً وذ �اومضلو�ااة

. سًمذ �اومهمسش جاً لة اولذ اص �ذ اش ااا� ورة ĕلة �سسًمذ ��ة �وً�ل �ة �و 陠ذ ههة �ĕو� ووهة ااا� على مهة ا�� اولة ااجهة اوملذ موأذ �ة �ا يا اول� عذ اوضمل.

مهة ا�� اولة اوسسًااااة على سًج �ش �� ولسة اوام( مضسًااة �ĕ ل )�سش اسااة اومو� � �ꆀ جاو وذ ااا� ل ل� وة �مذ �اعو هه �ĕ �ىً مة نح�ر �وئ�ر ناصرة �والغ

ئج ا�� سة 陠ذ هام �ذ ااسة ااجهة اوملذ ممذ اذ سة �ة ه وة . ��هر�اهة مهة مذ ��لذ جهة �ش �و� سًااة سً�� جا�ة ااسة هام �ذ ااسة �陠 ها، سة اسًاعذ م ً�سة ىً اوسة اوسسًااااة � �ꆀ
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�ماراااة � �ꆀ �ضسًار، � �ꆀ ، اسًااهة ىً وذ سًسًج ضذ �ة وى اإ ااجهة اوملذ هعو �ة ه وة . هة �ضسًلذ سًهة اذ وة وى اإ اوسسًااااة اع الذ اه ل� سة ا陠ذ ا� هذ و�� �جش اول�

اوام. مع سة ��� �ال�هة سًهة لل� وسة

طو�اة ��واغ مة نح�ر �وئ�ر ناصرة �والغ ولف نل د�ث

أذ �ꆀ ً�مممذ ااهة ĕذ ĕمام �ꆀ ذً �ꆀ ه �ĕو �ة اا اوام. اص �ذ اش ولا� سًههة �لذ وسًسجة )SRH( سًهة �陠ا �� 陠ذ �اااإ سسًهة لذ او�� اوا�هة اسًااااة ا، ا陠ذ عذ ىً وذ

م ً�سة اا سًااة لذ سش اومسسة ىً �وذ ارذ للذ اوسة على SRH عمذ عهة اومورذ اومضلو�ااة اوام. اص �ذ اش ولا� SRH �ضلو�ااة وى اإ اوواول �سمذ �ة

جارااة وة اوذ �ذ ا�ة هم ً�مملذ �اا ا�سً�هة �ضلو�ااة على ً��الوأذ اا اوام اص �ذ اش ااا� أذ �ꆀ ىً ً�ضلذ �ما ، سًهة ا陠ذ اوضذ ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 سسًج�ا لذ �ة

ا وهذ او�مل، ع �لذ ل �اا�� هام �ذ ااسة عمذ �ضلو�ااة اوام ساً اولذ للك مسة �ة اا ال، اومسش سًل ال� على . سًهة �陠ا �� 陠ذ اااإ هم ا�سة أذ �� سش �陠 سًههة �ĕ

اسًااهة موً�ج �ة م �ة او�مل. ع �لذ ل وواا�� اوا�سًئ هام �ذ ااااسة ĕول سًجهة لذ �سسة جارااة وة اوذ �ذ ا�ة على اورااة وة سًج عذ ً�ممذ �ا يا اول� عذ �مذ

جراة وة اوام. سًااة سة �اولذ ساً وللذ ĕمام �ꆀ ه �ĕو �ة اا ولك وذ ��ع ،2016 عام ىً وذ 2020-2016 هة اومجا�لة اوا�هة ه�ااة ĕذ سًهة سً�� جا�ة �ااسة

اوا�هة �陠 هة ضللة اومسة سًهة اووملذ اوسسًااااة ىً وذ سًسًج ضذ �ة ĕهااش ااإ اسًااسًهة ااجهة �لذ جاً �ĕ اإ )GNAD( ا ا陠ذ عذ ىً وذ ولام سًهة اووملذ مضسًهة او��

. سًهة �陠ا �� 陠ذ �اااإ سسًهة لذ او��

: اوسًهة اوسة موااة او�ذ )GNAD( ا ا陠ذ عذ ىً وذ ولام سًهة اووملذ مضسًهة او�� اة هذ �ذ ا�ة

.اوام مع سة وم�� سًهة �陠ا �� 陠ذ �اااإ سسًهة لذ او�� اوا�هة ااة �ĕسًا اĕسة ĕول يا �سش �陠 GNAD جاة �ĕ �ꆀ

.وهم �جش اول� ئج ا�� سة 陠ذ GNAD ه�جة وة ĕسًجش سًهة ا陠ذ اوضذ اوا�هة ه�ااة ĕذ ىً وذ : امضسًوأذ �اوملة لسًمسًوأذ وة اااإ اوا�هة �هً�جذً �ع GNAD مضجة سة �ĕا

، ااة سة ااوذ على هة اووروة ه �هذ GNAD ضجة �مل� ، سًهة �陠ا �� 陠ذ �اااإ سسًهة لذ او�� اوا�هة ال ��� ىً وذ اوام ااة �ĕسًا اĕسة ĕول يذ �ووة هة �روة GNAD موراة

. ولك وذ وى اإ ��ا ، اسًااااة اااة �ل�ذ ، ورااة سش �لذ

ارهة �رذ GNAD وعجة اوام. اص �ذ اش ولا� ا�لهة اوسش سًهة �陠ا �� 陠ذ �اااإ سسًهة لذ او�� اوا�هة ĕول ااجهة �اوملذ ً�ع ورذ ولسة ا سًي �ملذ هذ سة �لذ GNAD مجة مذ 陠ذ

سًج�م. �عذ ، امضسًوأذ �اوملة لسًمسًسًمذ وة اااإ اوا�هة ��هً�جذً علام، اااإ ل ��اا�� ، سًهة ا陠ذ اوضذ اوا�هة ه�ااة �ĕذ ، اوا�هة

. ولك وذ ضه �陠 ماعااة سة �ĕااا GNAD ضجة �陠ا �ة

: ناصرة �والغ وال مة ا� �ر �ة ⢝غ

مسًع �ĕ وم لة �ة أذ �ꆀ ج�رذً اواذ �مذ ضل ���ً اومضهل، وأذ ا陠ذ اولة �مذ 31 سم اولة ىً وذ ،)715 وأذ ا陠ذ )اولة هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� وأذ ا陠ذ وة

على ع ً�لذ 31 سم اولة أذ �ꆀ على هاعسًااة اوسة ه �هذ هل �ة . سًمذ لذ ا�ش ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 مسًمذ �ĕج �سة عمذ ل ً�لة اا �ا سًيذ ومذ سة �陠 اوا�سًهة ية اومجاوذ

اى. وة �ꆀ عهو �هً�ه �ة و�أذ 2 ��و ى و陠ذ ااا� او�ه

ناصرة �والغ طمة ئث ⢝غ 㤸ا

ً�لىً: �ا ااجهة اوملذ ىً وذ ضهة ا�� اوسش مهة سش 陠ذ ااا� مل سش �ة . مهة سش 陠ذ ااا� �مذ اوضهً�ه ااجهة اوملذ ممذ اذ سة �ة

.جار اولة اع �الذ مهور او�� �ع ئج ا�� سة اولذ اررهة ��سش اوسسًااااة ĕول �ااش �陠 ااا� جاً �ĕ اإ : ئج ا�� سة اولذ ج سش �陠ذ اوسسًااااة ىً وذ �جش اول�

ا�جااة مذ اوسة

يذ ومسش ) ĕمو�ااة ، جرااة اش جاو، وذ �ꆀ( جً�مذ ااا�ĕذ الواك ا�سًئ ��ة هة ل� ومجاوة مهة مذ �لذ � �ꆀ ع �ذ اش ها �陠 وم ً�لة مهة سش 陠ذ �ꆀ �ىً : هة ل� اومجاوة مهة سش 陠ذ �ꆀ

سًها. وذ وا� اومجعذ سًج عذ مهة سش 陠ذ ااا�

اوسسًااااة اااة ��ل�ذ ورااة سش اوملذ احج سة 陠ذ اإ

ااجهة اوملذ �ضلو�ااة ج سش ولذ سًهة ج�陠ذ ومسة اااإ ع اومواوة هام �ذ ااسة

ااجهة اوملذ ل راا�� ج سش ولذ ارً�هة ل� ĕذ اااإ جااة سش اولذ

).ًاوضمها� ، ارااة اوورذ سًس، )اوج�� جار اولة اع والذ عذ اوضجا�� هة �陠ا رسة
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ه�ااة او�ذ �سسًمذ وسة ه�ااة او�ذ ه�ىً ��لة �وسًااة اومسو� ا�اا� �ꆀ �ع ا�صذ لذ اوسة

مهور او�� اه ل� سة ا陠ذ ا� هذ و�� سًهة اوا�لذ مجااة �ة اومو�

مهور او�� �ع ها اررسة ��سش سًهة اذ وة ĕول ااة سًل� رسة احج سة 陠ذ اإ

2011 جاً�ج ل� وذ 14 ىً وذ ه اوهلذ �او ا�ة ه اذ ولام سًهة اووملذ مضسًهة او�� سًهة اذ وة ل �سش ، سًهة و陠ذ ا陠ذ اولة اً�ا اذ اولة

ااة �لالة ĕملهة

او�وارً�هة جا�ئج اول� ىً وذ اوضمل �رسش

هرً�ج� اوسة

سًهة اوا�لذ ااة سًا陠ذ اول�

سًهة اوا�لذ اًااة اوللة

: ناصرة �والغ فر 䘑غ ووغ ئ�ر �ر �وصعا ووغ �وخلول�

وى: اإ مجادذ ااا� ه �هذ سسًم لة �ة ً�مممذ . مجادذ �ꆀ عههة ااجهة اوملذ ممذ اذ سة �ة

اومال�هة ً�جذ ضجذ وسة ا �ضي ً�ضملوأذ ً�مذ اوهذ ااهة او�ذ مااة مذ �اوملذ سًمذ اومواملذ �مذ ىً اومه陠ذ مع سة اوم�� موأذ ً�سة : فر �واق⢝غ اع �ة �واا�

� �ꆀ ، سًهة اوهً�لذ ماعااة او�� ، مضسًهة سة اوم�� موعااة اوم�� ، اوضماوسًهة ااة �陠ا لة اولذ ،)NGOs( او�مو�سًهة سًج عذ مااة مذ اوملذ : لهة �سش �ꆀ . اوضا�هة

. اوسسًااسًهة اا� ĕجذ ااا�

، او�مو�سًوأذ �ووأذ اومسو� : لهة �سش �ꆀ . اوضا�هة اومال�هة ً�جذ ضجذ وسة ضمل �ة ىً اوسة اوضا�هة ااة اومسًا陠ذ �مذ اوه�وهة موأذ سة �ة : �وق�ومة

. �وسًااة اومسو� ا�اا� �� �陠 هم سمسًسة �ة ا ي ً�اذ �ꆀ ً�مممذ �اوم�ارم. ، جمهة اوسش اومهارس، ، سًسش او�� ، جامسًوأذ سًج�وة اول�

: لهة �سش �ꆀ . ااهة او�ذ اومااوئ ً�جذ ضجذ وسة ً�ضملوأذ ً�مذ اوهذ ااهة او�ذ مااة مذ �اوملذ جاو وذ ااا� �مذ اص او�ذ ماع اولة موأذ ً�سة نص: �واغ طنع �و�ة

ع. اوماا陠ذ علام، اااإ ل �اا�� ، سًجهة اواضذ عمال ااا� ، جرااة اوسش

هم سمسًسة �ة ا ي ً�اذ �ꆀ ً�مممذ هم. ووة �لة �陠 �ج ااا� ضلية ً�سة لهم. �ĕ �ꆀ �مذ ااجهة اوملذ جذ ت�� �ة ً�مذ اوهذ اص �ذ اش ااا� : ورة �وا�ة اانا� 㤸ا

. سًهً�مذ لذ اومسسة �陠

هة ضاملذ �سة اسااة ��و� جاو وذ �ꆀ �م ، ي عاوهة ا. لذ �陠 ااهة او�ذ ااجهة اوملذ ĕملهة ً�هعموأذ ً�مذ اوهذ مااة مذ �اوملذ اص �ذ اش ااا� �م نء: �وال�غ

، او�مو�سًهة سًج عذ مااة مذ اوملذ علام، اااإ ل �اا�� اسًااة �ذ اش ، سًمذ لة �陠اوسا� او�اوسًسًمذ اوسسًااسًسًمذ ذً، �ꆀاوج اوهة وة ل �سش ا لذ سًسة اذ وة �ع

اوماوسًهة �اوموارو ، سًهة لذ اولذ جهة ل� �او�ذ ، جة اوووة ه�وأذ اسًلة . جهة �ش �� اومسة موعهة اوم�� اً عاذ �ꆀ ع، اومل� �陠� ، هة هذ اا�ة ااا� مع، سة اوم�� موعااة ���

ا. لذ �陠 ااهة او�ذ ااجهة اوملذ و�ملهة ووذ لذ �اولذ ، �اوماوً�هة

وف: �إ مة اض�ر �وا� ناج ا�ة عة ضنل 䘑غ ط ضغ اغ ص�ء �⸵ �لإ

هم �� ��ĕ مسًع �� ��ة هم، �ĕسااسًا�ة هم ا�وذ ���ذ جار، اولة اوذ �ذ ا�ة هم ً�مملذ ً�مذ اوهذ سًمذ ههوذ اومسسة اص �ذ اش ااا� ااة �ĕسًا اĕسة هم وذ

. ولك وهذ ا ي لة �وذ

مذ� لل ً�لة ه 陠ذ اا� �هم ولك وذ هم وذ . ضلسًهة اولذ جارااة اولة هذ �ذ سة ت �ة �رسًيذ ً�مذ �ꆀ� ام، مذ اولذ عمل سًهة رسًلذ ، ههة اومضلة مهة مذ 陠ذ ااا� هم وذ

. م�� او�ذ اص �ذ اش ااا� ااجهة �لذ ىً وذ جة اوووة اعهة اذ اإ

موأذ �ة ومذ ، اارً�هة اوسسًااهة ئ ال� �ة أذ �ꆀ جو م�� �陠 . هة اواسًاعذ �جĕلهة ىً وذ اوسسًااهة موأذ �ة ما سًلذ �陠 ا مجي �ل� اوضمل مضسًهة او�� على ج� ���ً

. ضّاوهة وذ ط ضذ اواذ هوو �ĕ

.ها سة �ضاو�� وى اإ سضى �ة ىً اوسة سًهة اذ اولة ĕول الهة ��لذ هة اال� �لذ هة ��ĕ هً�م لة �ة
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سًهة اذ اولة جة را陠ذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على �او. ااا�ة وااوئ جار اولة على سًج �ش �� اوسة هم ً�مملذ ً�مذ اوهذ اص �ذ اش ااا� �مذ ً�ه اومجذ ههادذ ااسة

ً�ملموأذ اا ً�مذ اوهذ اص �ذ اش ااا� ههدذ سسة �ة اا . وأذ ا陠ذ اولة ضوأذ ً�الذ ً�مذ اوهذ لك �وس� �ꆀ ههادذ ااسة ل اذ وذ ااا� ممذ وذ هً�ه، �ĕ وأذ ا陠ذ لة �陠 ضلية سة �ة

. ماعسًسًمذ سة �ĕااا اوضا�لسًمذ � �ꆀ )DPOs( هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� مااة مذ �لذ ل �سش سًسًج، ضذ �ة ĕهااش ااإ المهة

ااجهة اوملذ موااة /ĕذ ااجهة اوملذ عملسًهة

. سًلك ��ضاراذ ، لك ا�� ĕللذ ، ههدذ اومسسة مهوراك �ĕ ا ي ً�اذ �ꆀ ĕهو . هة �ضاو�� وى اإ احج �سة �ة ىً اوسة ملهة اومسش �هً�ه �ة : ضجدذ اوسة :1 طورة �واغ

هم وذ ه علذ . ملهة اومسش سًجااة �ش �� ��ة اا� ال� �ꆀ هم وذ �مذ ره �� �اوسة ج�رً�هة اواذ اومضلو�ااة مع �ĕ ىً ً�ضلذ �جش اول� : �جش اول� :2 طورة �واغ

. ملهة اومسش هة ومضاو�� سًااة سً�� جا�ة ااسة مور �ة � �ꆀ/� ضجدذ �ة أذ �ꆀ ج� ���ً ، ااجهة اوملذ ىً وذ . ملهة اوم�سة او�لول ĕهو ، ملهة اومسش سًجااة �ش �� /�ة اا� ال� �ꆀ

. سًهة سً�� جا�ة ااسة هة اسًاعذ ج� ���ً ، �هة اولارذ اومضلو�ااة مع و�� �جش اول� جاً �ĕ �اإ ااجهة اوملذ ملهة �سش �هً�ه �ة جو م�� �陠 مسًط: �ذ اوسة :3 طورة �واغ

ىً. �لذ اوجذ ه�ل �او�� ، مهة سش 陠ذ ااا� ، ااوسًج� ااا� ، جااة اش اومو� ، �هادذ ااا� ، اوههدذ ااجهة اوملذ ĕملهة عمل مهة ĕذ مل ً�سش

. او�ملهة ىً وذ اررسًمذ اومسش مسًع �ĕ �ع ارة لذ �ا�ة سسًية لذ سة �陠 ل �عمم ، مسهة او�ذ ااجهة ولملذ سًههة او�� اومماراااة ع ل� ا�ة : سًهذ لذ لذ اوسة :4 طورة �واغ

ىً وذ مج وذ � �ꆀ هة اال� اوملذ سًهة اوذ اذ اااإ جاًااة �ĕ اااإ �ىً �ا جر وة . اوه�رهة موال ئج ا�� سة اولذ سًم �وة مهة سش 陠ذ ااا� ج� راوة سًسًم: لة اوسة :5 طورة �واغ

. ضاوسًهة وذ ج رسش �ꆀ موأذ وسة ل ل� لة اومسسة ىً وذ ليذ سة ��ذ مل سش �陠 ااجهة اوملذ جاً �ĕ اإ سًهة رسًلذ

ناصرة �والغ �وضال نا ا� ⢝غ ية �ر ا�ة و�ة مة حنح�ر ��لا و�وق �و�ة

SMART �هادذ ااا� ج ووذ �ة :)SMART( ىً �لذ رذ مار اإ ااة �وذ ضسًهة ��اوة سًية �لة ولسة لهة �陠ا �وة سًاس وللة لهة �陠ا �وة ��هوهة اي �هاوذ �ꆀ ĕهو

وم اسًلة ،2020 ج مل� سة ال� 30 �لول �陠 :SMART �هادذ ااا� على ال �سش . ااجهة اوملذ �هادذ �ꆀ �هً�ه وسة اوام �اوااة ولا�ة جاهة وذ

GNAD وم اسًلة ،2021 ج وً�سمل� هاً�هة لذ �陠 . �هراهة ىً وذ سًل س�� ولسة اوهرااهة امذ ىً وذ ام �ꆀ ل ملذ 100 �وعم هة س� ضل� سة �陠 GNAD

او�مل. ع �لذ ل �اا�� هام �ذ �ااسة اجهة ااا� سًم مذ لذ �ة ال ��� ىً وذ رجا �ꆀ ىً وذ اماً هة �ꆀا�ج 600 هرااة وة اً لذ ل� �陠

.ل اذ وذ �ꆀ ااجهة اوملذ ئج ا�� سة 陠ذ � �ꆀ ئج ا�� سة اولذ جة را陠ذ ، ااجهة اوملذ ىً وذ اررسًمذ اومسش اص �ذ اش ااا� عهو او رذ رلما جاو: وذ ر�� �وسًس جً�ية رلذ اعمل

100 واامهة �陠 م سة �ة ه�ا علذ ضاوسًهة وذ ج رسش �ꆀ ارهة اش اااإ هة وضذ ه�ااة ĕذ وى اإ اوواول �سسًمذ وسة ااجهة اوملذ موأذ �ة ال، اومسش سًل ال� على

�اĕه. ع �ذ اش �مذ هااي �陠 ارهة اش اااإ هة وضذ ه�ااة ĕذ وى اإ اوواول ىً وذ هم �لة �陠 هة ولمماول� ا�ج�أذ مذ ً�سة ام �ꆀ ع �ذ اش

أذ �ꆀ �مذ ره �� �ة ، لك مضسًسة �ĕ اً عاذ �ꆀ �ع ااجهة اوملذ ىً وذ ج�ع اوسش ل ل� وة وح: واذ �陠 اً�ا اذ اولة هموأذ ً�لذ اررسًمذ اومسش مسًع �ĕ أذ �ꆀ �مذ ره �� �ة

اً�ااة �اوضذ �هادذ ااا� سًئ واذ �ة على اورً�مذ وة وا ً�مو陠ذ أذ �ꆀ ج� ���ً ها. ااج�陠ذ ً�لذ ىً اوسة سًهة اذ اولة هموأذ ً�لذ مضسًهة او�� اً عاذ �ꆀ مسًع �ĕ

هام �ذ ااسة ااجهة اوملذ ىً وذ سًلك ومضاراذ ً�مممذ ، سًههة �ĕ ئج ��ĕ هً�م لة �ة �مذ اك ا�� عاذ �ꆀ مممذ ً�سة وم ا وذ اإ علسًهم. سًهة اذ اولة ج �ش و� �ة �رسًيذ

. هاك اذ مضسًهة او�� اً عاذ �ꆀ
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مجادذ ااا� �لسًل �ة عملسًهة �ىً ه �هذ .) وئذ اإ �لاً، اوجذ ، سًجاأذ او�� ، ارا� وة ااا� ل )�سش جرهة اذ اومسة موعااة اوم�� ارحج ĕذ وراي وذ جً�مذ ااا�ĕذ جاك اش �ꆀ

ضلية سة �ة سًهة اذ اولة جة را陠ذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على سها. لذ 陠ذ �اومموĕااة �هادذ ااا� لك اررو陠ذ ً�سش ً�مذ اوهذ اص �ذ اش ااا� جاك اش �ꆀ . سًهة اومضلذ

هة وضذ ه�ااة ĕذ هم لة �ة ىً اوسة س ا�� �اوملذ ولام، اومهارس ااً ر�� اوام، اومضلمسًمذ مل ااش وذ ، ارهة اش اااإ هة وضذ ه�ااة ĕذ وى اإ اوواول �陠

اا ه وة ل. اذ وذ �ꆀ ئج ا�� سة 陠ذ سًية �لة وسة ĕااماي ً�موأذ ه وة �وعمهم هاي، �ĕ وذً وة سًسًمذ �ĕار او�ذ اص �ذ اش ااا� سًج �ش �� �ة . ولك وذ وى اإ ��ا ، ارهة اش اااإ

هم ً�لذ اا ه وة ال، اومسش سًل ال� على وع. اومواذ ىً وذ �ال�هة وهً�هم وممذ ، ااجهة اوملذ ئج ا�� سة 陠ذ �مذ جً�مذ ااش �ل� سًهً�مذ لذ �سسة وأذ ً�مو陠ذ

. سًسهة اوملذ اً عاذ اا� ارهة اش اااإ هة وضذ ه�ااة ĕذ سًج ووذ سة �陠 م �هسة ه وملذ ، ارهة اش اااإ هة وضذ لك سًسسة رلذ راعىً

. سًهة اذ اولة للك وسة ��هوهة ĕلول وهً�لك موأذ �ة أذ �ꆀ ج� ���ً ، ااجهة اوملذ سًهة اذ وة �هً�ه �ة م ً�سة ه�ا علذ ها. ج�ً��� سة �陠 م �وة �هة �ااذ ĕلوااي مج سة �陠ا

جة رلذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على . ملهة اومسش ĕل ىً وذ اوسسًااااة اع الذ ومساعههة ل اذ وذ �ꆀ ع �اذ ىً وذ موأذ �ة ، هة اومجً�لة ه ههذ �陠

ً�مممذ هة لة �سل� ĕلول � �ꆀ ااة �陠ار �لة وهً�لك موأذ �ة أذ �ꆀ ج� ���ً ، لهاك �陠 ىً وذ ولام ه�ااة �او�ذ اومضلو�ااة وى اإ اوواول عمذ ع هاوذ �ة

اوام، ال ملذ ااا� �ور �ꆀ �وسًاً �ꆀ مل ااش ضلسًم، اوسة وى اإ اوواول �陠 ضلية سة �ة سًهة اذ اولة جة را陠ذ ا وذ اإ . اوههدذ سًية �لة وسة ها�ها �ذ ااسة

�مذ لك مملذ �ة ملهة اوم�سة او�لول هة �ضجوذ ضلسًم. اوسة �陠 مام ا�سة وهً�هم ً�مذ اوهذ اوام ��ضلمىً اوام، ال ملذ ااا� على �اسًاً ااا�

سًسًج. ضذ �ة ĕهااش اإ على هرهة اولة وهً�هم ً�مذ اوهذ اص �ذ اش �ااا� اوسسًااااة اع والذ وذ وة �ꆀ ئج ��ĕ هً�م لة �ة

رسًيذ� ه، سًلة �لة �ة جً�ه �ة ا �وماوذ ه، سًلة �لة وسة لك مضسًسة �ĕ سضى �ة �ا سًاأذ اول� ممذ اذ ً�سة أذ �ꆀ ضسًمذ ً�سة ع: لذ ��لة اج سة ��ذ ااجهة �لذ سًاأذ �陠 عهاو اإ

ه. سًلة �لة �ة ىً وذ ج� جعذ �ة ىً �لذ رذ مار اإ ذً �ꆀ ىً �وذ ، ولك هذ �陠 وم لة اسة

ورة اومو�ش اومجال �و �مذ جر وة : سًمذ ههوذ اومسسة وى اإ ااجهة اوملذ رااوهة ل لة ولذ واال اوسة ل �اا�� سج� 陠ذ �ꆀ على ارة لذ �ااا�ة �هً�ه �ة

سًهة �رسًلذ ، وئذ اإ اوجاوً�و، ، ً�وأذ جذ للذ اوسة جة را陠ذ اواً ، هة اال� اوملذ اوواسًلهة �ىً ��ا ، لك مضسًسة �ĕ عمذ ي هة �陠سًا 陠ذ اوجااوهة ل لة ولذ سًهة �اوماهاوة

. اومضلو�ااة ل لة 陠ذ

ط ضغ ��واغ ناصرة نوالغ �⢝ هن �ة �وخل䘑ة )CRPD( مة ون䘑ة ��لإ �ور اغ نص اغ حث ��لا ورة وا�ة اقرة �وا�ة دم ��لا مة �ر ن䘑ة �غ �عة

سًام اولة ه علذ اوام مع سة وم�� هة سل� اولذ �陠 سًجهة رل� �مسًهة �ꆀ ااة وذ )CRPD( هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ورة و�لة �ههة اومسة �م ااا� سًهة اوة لذ ا�ة

ً�جذ ضجذ �ة وى اإ CRPD اوـ ً�ههدذ . هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ورة و�لة ااهة ��ذ و�وسًهة سًهة اوة لذ ا�ة �ل �ꆀ CRPD اوـ ضه �ة . ااجهة اوملذ عمال �� �陠

جذ ĕذ ااا� ورة او�لة مسًع �ĕ تهرحج �ة هم. رجا�سة جام �اĕسة ساأذ 陠ذ اااإ ورة ĕلة مسًع �� �陠 هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ع مسة �ة ماأذ �اذ �ĕماً�هة

ولـ سًسسًهة اوج�� اوذ� اومل� . سًهة اووملذ مج �ااا� سًج، �اوهاا�ة ، �اوسسًااااة ، هة للذ سة اوم�ذ اوه�وسًهة سًااة اوة لذ ااا�ة ىً وذ هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا�

لسًهة �陠ا �وة جص، اولذ و� ماوذ �ة ، مسًسًجذ اوسة عهم س، لذ اولذ على ماو اااعسة ، جوً�هة اولذ لاوسًهة لة ااااسة ، الهة �� اومسة اومجا�هة جام اĕسة مل سش �ة CRPD

اوضاوم. ĕول اوام اص �ذ اش ااا� ĕسًاهة ىً وذ لاي �ا�� اي جوة وذ CRPD اوـ مورااة �ة ت�هاش �ة أذ �ꆀ ً�مممذ عام، مل سش �陠 اوواول.

ال ملذ ااا� ااهة �ĕذ ، هة عاوة اااإ �ذً وذ ال ملذ ااا� �مذ سًج رل� عهو . ا�سًهة �陠ذ سًجهة لة وذ و�ل ىً وذ وأذ ً�ضسًسش هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� �مذ 80%

�ا اي اول� عذ هم، سًلذ ومذ �ة م ً�سة ه�ا �علذ ، ماوهة �陠 �ضهل على �ꆀ وهً�هم هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� اوجامىً. ضلسًم اوسة �陠 وأذ �لة ً�لسة اا اوام،

هة ااش ولهسش ضجصذ ولسة هة عجاذ ج رسش �ꆀ هة عاوة اااإ �ااة وذ سًااة سة �اولذ ساً اولذ أذ �ꆀ رما هاي. �ĕ هة اذ لذ �ذ �لذ يذ ا�� �مذ لوأذ ضذ ً�سش � �ꆀ ل وة �ꆀ وراي �ĕ �ꆀ وأذ للة ً�سة

�هم CRPD اوـ أذ اإ وذ ا، وهذ . مسًسًجذ اوسة ه اذ جً�ضااة سش �ة وى اإ ج لة سة لذ �ة لهاأذ اول� م �ضمذ . ااة اومضاوة سًج عذ سًااة سة �اولذ ساً اولذ �陠 ي هة ار陠ذ �لة مسًسًجذ �اوسة

. ساأذ 陠ذ اإ ورة ر�لة هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ااا� ورة ĕلة رسًه �� �ة ىً وذ
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advocacy؟ ناصرة �والغ فر 䘑غ �ندمة ا�رة 㤸ا )CRPD( مة ون䘑ة ��لإ �ور اغ نص اغ حث ��لا ورة وا�ة مة �وق�و�ر مة �ر ن䘑ة �غ ��لعة ص ل� �ض�ة عر � واناغ

ورة و�لة و�وسًهة �ضا�ههة �ل �ꆀ هىً وذ اوام. اص �ذ اش ااا� ورة و�لة advocacy ااجهة اوملذ عمل ىً وذ ĕسًوً�هة واهة �ꆀ CRPD ج ل� تضسة �ة

ارهة اش اااإ هة وضذ رج هذ ��ة ، ااهة او�ذ ها ووة ĕلة وها هة رلضذ ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 جدذ تضسة �ة ها. �陠 جدذ �ضسة ااة رلضذ ارهة اش اااإ ااة وضذ هرحج �ة ساأذ 陠ذ اااإ

ج رل� �ꆀ ĕماً�هة ج ً�ووذ �ما ، ارهة اش اااإ هة �وضذ اواماً هة اوذ لة اوسش وى اإ CRPD اوـ سًج سش �ة رما . هة للذ سة ��ذ �واو مس ĕذ ىً وذ �جااة ىً ما陠ذ �ش

. ارهة اش اااإ هة لضذ �陠 اومسًسجهة ه�ااة �او�ذ هة اولضذ ىً وذ هم �لة �陠 ضلية ً�سة سًما وذ اوام اص �ذ اش ولا�

advocacy؟ ناصرة �والغ فر 䘑غ )CRPD( مة ون䘑ة ��لإ �ور اغ نص اغ حث ��لا ورة وا�ة مة �وق�و�ر مة �ر ن䘑ة �غ ��لعة ق�م اغ �ح�ة اميغ عر يغ �ر

جً�ضااة سش اوسة الاح اإ وى اإ اوهعوهة � �ꆀ ً�هة مسًسًجذ اوسة جً�ضااة سش اوسة ىً وذ ولمضمذ ضسًهة �ĕج� مهة لة رلذ CRPD اوـ هام �ذ ااسة ً�مممذ

اوام. اص �ذ اش ااا� وااوئ ً�هة مسًسًجذ اوسة

ًذ� وذ اص �ذ اش ااا� ورة ĕلة �سسًمذ �ة على ولضمل اوضا�هة اسااة �اومو� ول�مو�هة سًهسًهة �ĕو �ة اوذ� ��ل� ا ماري اإ CRPD اوـ ج ووذ �ة

. هة عاوة اااإ

CRPD. اوـ هة لذ و�� وى اإ ما�ذ اوسش هً�م لة �ة هم ً�مملذ ĕسًجش هة عاوة اااإ �ذً وذ اص �ذ اش ولا� و�وسًهة هة رهسًس� CRPD اوـ هة لذ و�� ضمل �ة رما

ساأذ 陠ذ اااإ ورة ĕلة �مسًهة �ꆀ على وً اواذ سلط ��ة اوضاومىً، وذ اومسسة على اوام اص �ذ اش ولا� ساأذ 陠ذ اااإ ورة ĕلة CRPD اوـ جرذ ل� �ة

ىً ما陠ذ �ش ارهة اش اااإ هة وضذ CRPD اوـ رج هذ �ة ال، اومسش سًل ال� على ىً. اووملذ وذ اومسسة على ار ل� اااعسة ضسًمذ �陠 �ا هذ ĕذ �ꆀ سًهة رسًلذ ئ واذ ��ة

. �جااة

� advocacy ط ضغ اغ � ناصرة �والغ فر 䘑غ )CRPD( مة ون䘑ة ��لإ �ور اغ نص اغ حث ��لا ورة وا�ة مة �وق�و�ر مة �ر ن䘑ة �غ ��لعة ق�م اغ �ح�ة مة �ر �غ �ر

lobbying

ورة ĕلة �مىً �ة ىً اوسة اوالهة ااة وذ سًهة اووملذ سًمذ وا陠ذ اولة على ضجدذ �ة . هة �ضاو�� وى اإ احج �سة �ة ىً اوسة ملهة اومسش ĕهو : ملمة �وائث ق اقعر عة

ول�مو�ااة ا ماري �اإ اوااة راش اإ CRPD اوـ �واو مل سش �ة .CRPD اوـ ىً وذ سًهة اذ اولة �陠 هة ضللة اومسة اومواو ĕهو م �ش اوام. اص �ذ اش ااا�

لك ً�مملذ ضلسًم، اوسة وى اإ اوواول �مذ اوام ال ملذ ااا� ĕج�اأذ م �ة ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على اوام. اص �ذ اش ااا� ورة ĕلة جام ااĕسة سًهة اووملذ

سًهة اووملذ سًمذ وا陠ذ اولة وى اإ وع �ĕاوج علسًلك ج� ���ً ، ولك وذ ل ل� وة وممذ .CRPD اوـ �مذ 5 اوماوهة ىً وذ مسًسًجذ اوسة م �ش 24 اوماوهة وى اإ وع �ĕاوج

CRPD. اوـ �ع لك �� ��ĕ مواً�هة �陠 م وة م �ش ضلسًم. اوسة وى اإ اوواول �مذ اوام ال ملذ ااا� ĕج�اأذ م ً�سة رسًيذ جح �اش ضلسًم اوسة ĕية ĕول

ال ملذ ااا� راأذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على �اوضاومىً. ىً اووملذ اوسسًارة ىً وذ ملهة اومسش ĕول �ااع مارة 陠ذ على �جش �陠ا : احث �ول�

�ا عمذ �جش �陠ا اوام. ال ملذ ااا� على اوجامىً سًج عذ ضلسًم اوسة سًج �ش �� �ة ىً وذ �جش �陠ا اوجامىً، ضلسًم اوسة وى اإ اوواول �مذ ��ج��سًمذ اوام

موأذ �ة �ا ي عاوهة اوام؟ اص �ذ اش ولا� ضلسًم اوسة سًج ووذ �ة ار ��شꆀ �ىً ��ا ، لهاك �陠 عمذ هم مجوة ليذ سة �ذ �ة �رسًيذ ،C ،B ،A اوه�ل ىً وذ ً��هاش

. ملهة اومسش هة ومضاو�� هة اال� اوملذ سًااة سً�� جا�ة ااااسة � �ꆀ او�لول �عجصذ هً�م لة �ة علسًلك ج� ���ً �ج. ااا� ا وههذ �هررهة سًج عذ سًهة اووملذ او�مو�ااة

أذ �ꆀ �مذ ره �� ��ة اً�هة ضلذ �陠 مط ĕذ ،lobbying � advocacy ىً وذ CRPD اوـ وى اإ ارهة اش اااإ � �ꆀ هام �ذ ااسة ىً وذ ج� جعذ �ة ه�ا علذ ط: ط�ر اغ �و�ة

ضجة �وة ه وة لهاك �陠 موأذ �ة ه وة .CRPD اوـ وى اإ ط لة وذ ارهة اش اااإ على اج سة لة �ة اا .CRPD اوـ �ع هة لة واوذ �سة مملك �ĕذ للك �راا�� لك عج�اذ

اوـ سًية مل� �ة علسًلك اواضج� �مذ ه 陠ذ �ꆀ ىً ً�ضلذ �ما ، ملارة اااإ على علسًها ضجة �وة ه وة موأذ �ة اا ه وة � �ꆀ سًهة اوة لذ ااا�ة على ااورة �ة وم �وممذ

ممذ اذ سة �ة أذ �ꆀ ج� ���ً ىً �اوسة ، لك �陠 ااهة او�ذ advocacy و�ملهة مط ĕذ ، �وسًمذ اومسو� �ع جاا �ذ ااا陠ذ ل ل� وة .advocacy عمللك ىً وذ CRPD
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مسًط �ذ �ة �مذ ره �� �ة ،lobbying ـ �陠 ضلية ً�سة �ج ااا� راأذ ا وذ اإ ىً. �لذ اوجذ ه�ل �او�� ، مهة سش 陠ذ ااا� ، ااوسًج� ااا� ، جااة اش اومو� ، �هادذ ااا� ، اوههدذ

ىً وذ وأذ ا陠ذ وة ج�ع �سش ااك �لذ راأذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على . ااج� اوملذ جة اوووة ىً وذ سًمذ اال� اوملذ اص �ذ اش ااا� على سًج �ش �� �اوسة املك سش 陠ذ

أذ �ꆀ ج� ���ً . ههدذ اومسسة مهور او�� مسًط �ذ �ة علسًلك ج� ���ً وه، اوهعم � �ꆀ هة ولمضاراذ وعم على او�اول � �ꆀ ه سة �ضاراذ جً�ه ��ة جوماأذ اول�

ج�ع. اومسش وعم � �ꆀ هة �ضاراذ ضلاي وذ هم ً�مملذ ً�مذ اوهذ اص �ذ اش ااا� ههدذ اومسسة مهور او�� ً�موأذ

جة اوووة ىً وذ �جاك اوسة �陠 م وة .lobbying � �ꆀ advocacy ĕملهة ىً وذ اررسًمذ اومسش مسًع �ĕ �ع ارة لذ �ااا�ة سسًية لذ اوسة �陠 اجدذ �ة �وضال:

علسًلك ج� ���ً ، جوماأذ اول� ىً وذ ولام ااهة اوم�ذ اومهارس لارة عذ ااإ وأذ ا陠ذ وة ج�ع �سش ااك �لذ راأذ ا وذ اإ ال، اومسش سًل ال� على . ااج� اوملذ

ره �� ��ة لك جً�لة وذ �ع سسًية لذ اوسة �陠 م وة اوضمل، ه علذ جً�ع. سش �ة وى اإ �ول ً�سة أذ �ꆀ ضه �陠 �وسًس جوماأذ اول� ىً وذ ج�ع اومسش ً�موأذ ه�ا علذ �جاك اوسة

�اĕهاي. اي او�ة وهً�مم أذ �ꆀ �مذ

اوـ �سسًمذ �ة ً�مممذ رسًيذ � �ꆀ هة اال� اوملذ اوسًهة اوسة جاًااة �ĕ اااإ �ىً �ا جر وة . اوه�رهة موال ئج ا�� سة اولذ سًّم �وة جاًااة �ĕ اااإ ج� راوة م: �ر �ر �ة �و�ة

. اعلسًهة وذ ج رسش �ꆀ موأذ وسة ل ل� لة اومسسة ىً وذ lobbying اوـ � �ꆀ advocacy


