
ات   ولي  دوار والمسؤ  الأ 



مؤعات   ي  المج  اش  ف  ق  الن 

ة   ن  اللخ  اصة  ب  ات  الخ  ولي  دوار والمسؤ  هل الأ 
ة  لك   سن  الن  خة  ب  ن  واص  ي  ف  ة  والمؤظ  داري  ؟الأ 



مهامهم  مؤن  ب  ر  لي  راد ي  ف  الأ 
هم اي  ولي  ومسؤ 

د  ي  ف  سي  ة  وي  عالي  ف  عمل ب  مة  ي  ظ  المن 
ها اي  اعض 

ق   خف  ها وي  ع رسالي  ن  ي  مة  ي  ظ  المن 
ها اهداف 

ؤي   مي  ف  ي  ظ  ن  كل ي  هي 

ة   مي  ي  ظ  ن  ات  الي  ولي  المسؤ 

ع المهام ي  ؤر  ي 

ا هؤ مهم ؟ لماد 



ادة   ي  :ف 
ادة  ،  ي  ر الهدف  ، الف  ي  ؤف  ي 

ة   ي  خ  ي  راي  .الأسي 

لس اء المج  عض  دوار أ  أ 

ة   ن  دور المراف 

ة ي  ؤج  :ي 
ظة   س  ب  راف  علي الأ  س  .الأ 

مان   :ص 
ل  ة  ، والمساي  مؤر المالي  الأ 

راءات   ج  ة  ، والأ  ي  ؤب  اب  .الف 



لس اء المج  عض  دوار أ  أ 

ة ي  ؤج  الي 

خدد  مة  ، ي  ظ  رسالة  المن 
ح اة الضخي  خ  الأي 

راف   س  المؤاردالأ 

كد  أ  ظة  ، الي  س  ب  ة  الأ  ن  مراف 
ر  سي  مة  ي  ظ  ن  المن  من  أ 

د ي  كل ج  س  ب 

ؤد المؤارد  من  وج  ض  ي 
ن   ي  ف  ة  ، والمؤظ  المالي 
ن  ، والسمعة   هلي  المؤ 

دة   ي  الخ 



ات   ولي  دوار والمسؤ  الأ 

لس ي  المخ  د  ي  ف  ن  ر الي  ؤن  المدي  ف  المؤظ 

مة   ظ  ل المن  ن  ف  ضؤر مسي  ي  ي 

اد رس  راف  والأ  س  ر الأ  ؤف  ي 

ة  مع رسالة   ي  ماس  مة  مي  ظ  ن  المن  من  أ  ض  ي 
مها ي  مة  وف  ظ  المن 

ع لي واف  لة ا  خؤي  ي 

د   ي  ف  ن  ي 

مة   ظ  ة  للمن  ؤمي  ات  الي  العملي 



لس ق  العملالمخ  ري  ف 

ظمح ي 

راف   س  الأ 

ع  لي واف  ة  ا  ي  ق  الرو  ي  خف  ي 
لي  ة  ا  ي  ل الرو  خؤي  و ي  أ 

ع واف 

د   ي  ف  ن  الي 

الرسالة  



ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي 

ق  العمل ري  ف  لس ي  المخ  د  ي  ف  ن  ر الي  المدي 



ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي 

لس لأغ  المخ  ب  ا  ع  اري  دارة  المس  ر وا  ظؤي  ي 
رامح   والن  ن   ي  ف  دارة  المؤظ  ا 

لس علي اظلأغ  ي  المخ  ف  ن  ي 
مة   ظ  علة المن  ف  ما ي  .ب 

ة  ي  ؤج  اسات  لي  ع سي  ض  ي 
ق   ي  خف  رامح  لي  مة  وب  ظ  المن 

المهمة  
رف  علي  س  ظب  وي  ف  سي  ي 

ن   ي  ف  ر  المؤظ  خف  وي 



ن   ي  ق  ات  المؤظ  ولي  دوار ومسؤ  أ 

ر عن   اري  ف  م ي  دي  ف  رامح  وي  دارة  الن  ا 
ي   د  ي  ف  ن  ر الي  لي المدي  دم ا  ف  الي 

مع  ي  ات  مخ  اج  ي  د اجي  خدي  ي 
الضم

ات   عالي  م الف  ي  ظ  ن  ي 
ظة   س  ب  والأ 

لس رارات  المخ  د  ف  ي  ف  ن  ي 

ر  د  المهام المؤكلة  من  المدي  ي  ف  ن  ي 
ي   د  ي  ف  ن  الي 



لس ات  مج  ولي  ال علي مسؤ  مي 

ل ي  مي  الي  العمل ة   ن  المراف 
ات   اج  ي  مامات  واجي  اهي 
اء مع الخكؤمة  ،  عض  الأ 
ة  ،  عاف  وي  الأ  مع د  ي  مخ 
كل عام س  مع ب  ي  والمخ 

ة   ي  اغ رسالة  ورو  ن  اي 
مة   ظ  المن 

ة   ي  اغ رسالة  ورو  ن  اي 
مة   ظ  المن 

دة   مع  ي  ات  ج  علأف 
اء عض  الأ 

اسات   ؤد السي  وج 
ة   مي  ي  ظ  ن  راءات  الي  ج  والأ  مة   ظ  ة المن  ي  ؤج  ي 

مات   ظ  راكة  مع المن  الس 
ن   ي  ي  ري والمعن  ج  الأ 

صخات  المضالح )  (.أ 

رامح   ؤد ب  كد من  وج  أ  الي 
مع  ي  اء المخ  عض  دمات  لأ  وج 

الضم
ة   لي  ة  الداج  ن  المراف 

ة   والمالي 



رك   ي  مس  ق  العمل ري  ف  لس مج 

لة  المدي هداف  الظؤي  ل الأ  كي  س  كار وي  ف  ة  الأ  س  اف  من  لك   ي  د  ما ف  لس ، ب  لي المخ  م المعلؤمات  ا  دي  ف  ي 
راءات   ج  الأ  ات  ب  ؤصي  .الي  ة   ي  هاي  ة  الن  ؤي  هداف  السن  د الأ  خدي  ي 

مة   ظ  ات  المن  ي  خ  ي  راي  ط اسي  ظي  خ  ي  مع ي  ات  المخ  اج  ي  د اجي  خدي  ي  لة  المدي هداف  ظؤي  د الأ  خدي  ي 

ق  المهمة   ي  خف  رامح  لي  م الن  ضمي  ي  دم ف  ر عن  الي  اري  ف  م الي  دي  ف  رامح  وي  دارة  الن  ا  و  رات  أ  ي  ع  ي  ي  ة  علي أ  ف  ة  ، والمؤاف  ي  اب  ر  هاء المي  ب  ا 
ة   ي  اب  ر  ة  للمي  اف  ص  ا 

رعات   ن  مع الي  كار لخ  ف  راح أ  ي  اف  لس ها المخ  ق  علي  ات  كما واف  عالي  م الف  ي  ظ  ن  ي  مة   ظ  ة  للمن  لأت  المالي  ة  عن  السخ  ولي  خمل المسؤ  ي 

ها ف  ي  ؤي  ات  وي  ار  خ  ب  عرف  علي الأ  مان  الي  ص  لس رارات  المخ  د  ف  ي  ف  ن  ي  ة   ي  ؤب  اب  مؤر الف  ة  عن  الأ  ولي  خمل المسؤ  ي 

ة  الضم معي  ح  لخ  روي  الي  ة   ؤمي  ات  الي  راء العملي  ج  ا  ة   ؤي  ماعات  العامة  السن  ي  ة  عن  الأج  ولي  خمل المسؤ  ة  ي  ؤي  ات  السن  ف  ي  دف  والي 

ة   ؤمي  ات  الي  دارة  العملي  ة  وا  ن  مراف  لأت   ق  السخ  ي  دف  ة  علي ي  ف  ن  والمؤاف  ي  ف  ن  المدف  ي  عي  ي 
ة   المالي 

ات   ولي  م المسؤ  سي  ق  ال علي ي  مي 



المهمة  

ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي  دارة   لس الأ  مج 

ر المهمة   ظؤي  لس لي  العمل مع المخ 
ة   ي  خ  ي  راي  ظة  الأسي  م والخ  ي  ة  والف  ي  والرو 

ة   ي  ة  علي المهمة  والرو  ف  المؤاف 
ة   ي  خ  ي  راي  ظة  الأسي  م والخ  ي  والف 

لأغ   ب  ة  وا  ؤي  د  سن  ي  ف  ن  ظة  ي  ع ج  وص 
ة   سي  ي  ق  المعالم الري  ي  خف  د ي  لس عن  المخ 

د   ي  ف  ن  ظة  الي  ي  ج  ف 

د   ي  ف  ن  ظة  الي  ة  علي ج  ف  عة  والمؤاف  مراج 
ظة   ق  مع الخ  ؤاف  مان  الي  ة  لض  ؤي  السن 

ة   ي  خ  ي  راي  الأسي 



راف   س  الأ 

ي   د  ي  ق  ن  ر الي  د  : المدي  ي  ق  ن  الي  لس  كل عام: المج  س  ب 

ة   ؤمي  ات  الي  رف  علي العملي  س  ي  مة   ظ  ة  المن  ة وجماي  ي  ؤج  اسات  لي  ة  علي السي  ف  المؤاف 
ن   ي  ف  لس ، والمؤظ  ، المخ 

ات   ولي  هم المسؤ  لي  ؤض  ا  ف  ن  وي  ي  ف  ن  المؤظ  عي  ي 
ة   لي  ي  ع  س  الي  ؤدة   ة  مؤج  ي  ؤب  اب  ات  الف  ظلن  ع المي  مي  ن  ج  كد من  أ  أ  ي  ي 

لس لأغ  المخ  ب  ا  ة   ؤمي  ات  الي  ؤض  العملي  ف  ي  وي  د  ي  ف  ن  ر الي  ن  المدي  ي  عي  ي 
ص خ  لي الس  ا 

ن   ي  ف  مة  من  المؤظ  ظ  ي  ر من  اري  ف  ع ي  ؤف  ي  ي 



م ي  ي  ق  ط والي  طي  ج  الي 
ي   د  ي  ف  ن  ر الي  ة  : المدي  ي  خ  ي  راي  ظط الأسي  الخ 

ة   لي  ي  ع  س  والي  لس  ي  : المخ  خ  ي  راي  ظار الأسي  الأ 
اركة   مس  ي  ب  خ  ي  راي  ط الأسي  ظي  خ  م الي  ي  ن  ي  من  أ  ض  ي 

لس ة  من  المخ  اسن  من  مة   ظ  املأً للمن  اً س  ي  خ  ي  راي  ظاراً اسي  ي ا  ن  ن  ي  ي 

ظط  ق  علي الخ  ؤاف  لي  وي  ي  ع  س  ط الي  ظي  خ  ؤد الي  ف  ي 
ن   ي  ف  للمؤظ  ة   ي  خ  ي  راي  لسات  الأسي  ي  الخ  اط ف  س  ن  ارك  ب  س  ي 

ن   ي  ف  داء المؤظ  م أ  ي  ي  ف  ة  لي  ؤد عملي  من  وج  ض  ي 
هم اي  ض  عؤي  ق  علي ي  ؤاف  وي 

ص   عؤي  خدد الي  ي  وي  د  ي  ف  ن  ر الي  داء المدي  اً أ  ؤي  م سن  ي  ف  ي 
اسب   المن 

ام ظ  ي  اب  لس ب  داء المخ  م أ  ي  ف  ي 

مة   ظ  ق  المن  ي  خف  م ي  ي  ف  ن  ، ي  ي  ف  ر المؤظ  اري  ف  لأل ي  من  ج 
ها لأهداف 



ة   المالي 
ي   د  ي  ق  ن  ر الي  ة  : المدي  دارة  المالي  الأ  لس مج 

ة   ؤي  ة  السن  ي  اب  ر  ع المي  ض  ة  ي  ق  المالي  ري  مساعدة  ف  ب 
دم  ف  ، وي  ة  ة  دوري  ات  مالي  اب  ي  لس ب  ر للمخ  ؤف  وي 
ات   ف  ف  دي  والن  ف  ق  الن  دف  لس عن  الي  ر للمخ  اري  ف  ي 

ة   ي  اب  ر  ل المي  اب  ة  مف  علي  .الف 
ر  اري  ف  ب  الي  راف  ة  وي  ؤي  ة  السن  ي  اب  ر  ق  علي المي  ؤاف  ي 

ن   ي  ف  ة  من  المؤظ  المالي 

ة   اسات  المالي  ر السي  ظؤي  لس لي  عمل مع المخ  ي 
ة   لي  ة  الداج  اب  والرف  ة   لي  ة  الداج  اب  اسات  الرف  ق  علي سي  ؤاف  ي 

ق   ي  دف  ح  الي  اي  ي  ب  لن  ي  خ  سي  ي  ق   ي  دف  عرض  الي  سي  ق  مالي  وي  ف  مدف  ؤظ  ي 

ات   ف  ف  خدد الن  ات  ،وي  ل والمضروف  ر الدج  ي  خدد معاي  ي 
مدة   ة  المعي  ي  اب  ر  ظؤط المي  من  ج  المخددة  ص 

لأت   عدي  راء الي  ج  من  ا  ض  ة  وي  رات  المالي  س  عرض  مؤ  سي  ي 
مة   اللأر 

د   ي  ف  ن  ر وي  ظؤي  دارة  لي  لس الأ  العمل مع مخ 
مع الأمؤال ة  ج  ي  خ  ي  راي  اسي  رعات   ن  مع الي  ة  ج  ي  خ  ي  راي  ق  علي اسي  ؤاف  ي 

ة   ؤمي  ة  الي  ات  المالي  ؤلي العملي  ي  ن  ، ي  ي  ف  مع المؤظ 
دي   ف  ق  الن  دف  ب  الي  راف  وي 

ة   اب  ؤد رف  من  وج  ض  ة  العامة  وي  اسات  المالي  ع السي  ض  ي 
ة   اسن  ة  من  لي  داج 

ضرف   ي  ، ي  ات  ري  ي  ان  المس  س  اسة  ب  د  سي  ف  ن  ع وي  ض  ي 
ل  ط  علي سخ  خاف  مدة  ، وي  ة  المعي  ي  اب  ر  من  المي  ص 

ق   ي  دف  ي 
ء من   ر  صلأجات  كخ  ات  والأ  ري  ي  ق  علي المس  ؤاف  ي 

ة  العامة   ي  اب  ر  المي 



رامج   ع/ الن  اري  المس 

ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي  لس المج 

ع اري  رامح  والمس  د  الن  ي  ف  ن  ر وي  ظؤي  ي  ع  اري  رامح  والمس  ق  الن  ي  خف  مان  ي  ص 
هداف   للأ 



ن   ي  ق  دارة  المؤظ  ا 
ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي  لس المج 

ن   ري  ن  الأ ج  ي  ف  ع المؤظ  مي  راف  علي ج  س  ن  والأ  ي  عي  ي 
مدة   ة  المعي  ي  اب  ر  من  المي  ص  ي   د  ي  ف  ن  ر الي  م المدي  ي  ي  ف  ن  وي  ي  عي  ي 

راد ف  ن  الأ  ي  ف  ا المؤظ  اي  ات  ومر  ض  عؤي  د ي  خدي  ي  عة  معلؤمات   راد ومراج  ف  اسات  الأ  ة  علي سي  ف  المؤاف 
ب   الرواي 

ن   ري  ن  الأ ج  ي  ف  ع المؤظ  مي  الة  ) لخ  ف  رار ( الأ  اد  ف  خ  اي 
ي   هاي  ضل الن  الف  ي   هاي  ضل الن  رار الف  اد  ف  خ  الة  ) اي  ف  ي  ( الأ  د  ي  ف  ن  ر الي  للمدي 

ظط  ة  وج  ؤي  ات  والأهداف  السن  ن  ي  عي  ع الي  وص 
ة   ي  اب  ر  من  مي  ن  ص  ري  ن  الأ ج  ي  ف  ع المؤظ  مي  العمل لخ 

مدة   معي 
ظة  العمل مع  ة  وج  ؤي  هداف  السن  ات  والأ  ن  ي  عي  ع الي  وص 

ي   د  ي  ف  ن  ر الي  المدي 

دارة   ي  ا  د  ي  ف  ن  ر الي  د المدي  ف  عن  ؤف  ي  كاوي ي  الس 
ن   ي  ف  المؤظ  ة  ب  علف  ري المي  ج  ن  الأ  ي  ف  كاوي المؤظ  س 

ن   ري  الأ ج 
ي   د  ي  ف  ن  ر الي  المدي  ة  ب  علف  ن  المي  ي  ف  كاوي المؤظ  دارة  س  ا 



ي   ؤب  اب  ف 

ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي  لس مج 
لس  لي المخ  م المعلؤمات  ا  دي  ف  ي 
د ي  كل ج  س  دار ب  مة  ي  ظ  ات  ان  المن  ن  ي  لأ 

كل  س  دار ب  مة  ي  ظ  كد من  ان  المن  أ  الي 
ح صخي 

داغ  ي  ات  الأ  ظلن  ع المعلؤمات  لمي  مي  خ  ي 
ؤي   السن 

كد أ  ي  والي  ؤب  اب  ع الف  اط  علي الؤص  الخف 
هات   مة  للخ  وراق  اللأر  م الأ  دي  ف  من  ي 

ة   الخكؤمي 

اك   ب  هن  ا كاب  د  لس ا  لي المخ  ارة  ا  س  الأ 
و  خدت  أ  ن  ي  مل أ  ي  جالأت  من  المخي  أ 
ع  هدد الؤص  ي  ي  ب  والي  د جدي  ف 

مة   ظ  ي  للمن  ؤب  اب  الف 



رار اد  ف  ج  اي 

ي   د  ي  ق  ن  ر الي  المدي  لس مج 

لك   اء ي  ن  ي  اسي  رارات  ب  ع الف  مي  د  ج  خ  ي  ي 
لس ضص صراجة  للمخ  خ  ي  ي  الي 

ر  لس والمدي  لع  دور المخ  ن  خدد وي  ي 
رار اد  الف  خ  ي  اي  ي  ف  د  ي  ف  ن  الي 

ة   مي  ي  ظ  ن  رارات  الي  اد  الف  خ  ي  اي  ارك  ف  س  ي 



العمل معا  

ن   ي  عالة  ب  جة  وف  اج  ة  ب  علأف 
ن   ي  ق  لس والمؤظ  المج  جدود مخددة  

خة  جدود ن  لسلظة  واص  ي  ف  المؤظ 

ة داي  ة  أ  ن  م مراف  ي  ي  ي  ي  الد  د  ي  ف  ن  ر الي  المدي 
لس ل المخ  ن  من  ف 

ؤح ؤص  دارة  المخددة  ب  دوار الأ  أ 

ة   اسن  راءات  المن  ج  ات  والأ  العملي 



التحديات المحتملة

داء  أ  ن  ب  ي  ف  سمح للمؤظ  لس لأ ي  المخ 
مهامهم

همؤن   ف  و ي  ؤن  أ  عرف  ؤن  لأ ي  ف  المؤظ 
ات   ولي  م المسؤ  سي  ف  دعمؤن  ي  و ي  أ 

ن   ي  ف  لس والمؤظ  ن  المخ  ي  ب 

د   ي  ف  ن  ر الي  سمح للمدي  لس لأ ي  ي  المخ 
ن   ي  ف  دارة  المؤظ  ا  ب 

و  هم أ  ف  و ي  عرف  أ  لس لأ ي  المخ 
ن   ي  ات  ب  ولي  م المسؤ  سي  ف  دعم ي  ي 

ن   ي  ف  لس والمؤظ  المخ 



م  جدي  رف  1الي 

ن   ي  ف  سمح للمؤظ  لس لأ ي  المخ 
هم ف  اي  داء وظ  أ  ب 

درة  علي  ق  الف  ري  اء الف  عض  كؤن  لدي أ  ن  ي  ب  أ  خ  ي 
د  مهامهم ،  ي  ف  ن  هم لي  ارب  خ  هم وي  راي  ن  دام ج  خ  اسي 
ر  ي  ي  ع  ي  كل ي  لس ف  لي المخ  ة  للعؤدة  ا  دون  الخاج 

ر ي  صع 



م  جدي  رف  2الي 

ر  سمح للمدي  لس لأ ي  المخ 
ن   ي  ف  دارة  المؤظ  ي  ا  د  ي  ف  ن  الي 

دا سلظة   ب  ؤض  أ  ف  لأ ي  لس أ  ب  علي المخ  خ  ي 
اء  عض  جد أ  ة أ  ي  ؤج  ق  ي  ي  عن  ظري  د  ي  ف  ن  ر الي  المدي 

ق   ري  الف 



م  جدي  رف  3الي 

هم  ف  و ي  عرف  أ  لس لأ ي  المخ 
ات   ولي  م المسؤ  سي  ف  دعم ي  ي 
ن   ي  ف  لس والمؤظ  ن  المخ  ي  ب 

رارات   و ف  راجات  أ  ي  لس اف  اء المخ  عض  دم أ  ا ف  د  ا 
لس  ن  المخ  ي  ة  ب  لي  ي  ع  س  اور  الخدود الي  خ  ي  ي 

ا  كرر هد  ا ي  د  س ا  ي  ب  علي الري  خ  ي  ن  ، ف  ي  ف  والمؤظ 
مر  ح . الأ  لي المسار الضخي  ههم للعؤدة  ا  ي  ؤج  ي 

لسة   ص ج  ضي  خ  لي ي  لس ا  اح  المخ  خي  د ي  راً ، ف  ي  كي 
خة   ة الضخي  اي  ولي  دوارة  ومسؤ  عة  أ  لمراج 

خها ي  ؤص  لي 



م  جدي  رف  4الي 

و  ؤن  أ  عرف  ؤن  لأ ي  ف  المؤظ 
م  سي  ف  دعمؤن  ي  و ي  همؤن  أ  ف  ي 
لس  ن  المخ  ي  ات  ب  ولي  المسؤ 

ن   ي  ف  .والمؤظ 

لس هؤ  ن  المخ  دركؤا أ  ن  ي  ن  أ  ي  ف  ب  علي المؤظ  خ  ي 
ق   ي  ؤي  ب  ي  خ  ن  ي  ب  أ  خ  ي  ي  ع . الد  مي  ق  علي ج  ؤاف  ي 

مكن   ما ي  ن  ي  ها ب  ي  رات  ف  ي  ي  ع  ي  ي  اسات  الهامة  وأ  . السي 
ن   ي  ف  اجة  للمؤظ  علها مي  ها وج  اب  سن  رارات  وأ  ة الف  هد 
ي   ع  ن  ن  ة لأ ي  لأ اب  راءات  ، ا  ج  ن  الأ  أ  س  ات  ب  ؤصي  م ي  دي  ف  ي 
دم لة  ف  ن  ي  لس أ  ن  علي المخ  لك  أ  ي  د  عن  لهم كما ي 

ارات   ي  رار . ج  رد ف  س مخ  عددة  ، ولي  رار مي  اد  الف  خ  اي 
ة ع علي  ي  ؤف  .واجد للي 



اش   ق  لة  للن  سي  أ 

داء مهامهم ؟• ن  أ  ي  ف  كم للمؤظ  داري  لس ا  ح مخ  ي  ي  هل ي 

ن  ؟• ي  ف  دارة  المؤظ  ي  ا  د  ي  ف  ن  ر الي  كم للمدي  داري  لس ا  ح مخ  ي  ي  هل ي 

؟• ات  ولي  دوار والمسؤ  م الأ  سي  ف  دعم ي  هم وي  ف  كم وي  داري  لس ا  عرف  مخ  هل ي 

ات  ؟• ولي  دوار والمسؤ  م الأ  سي  ف  دعمؤن  ي  همؤن  وي  ف  ؤك  وي  ف  عرف  مؤظ  هل ي 
•


