
ذ   ت  ف  ن  الت 



اط • ش  روع/ الن  ذ  المش  ی  ف  ن  ت 
طة  العمل• و ج  راءات  أ  ج  الإ 
لھا• حلی  كلة  وت  ذ المش  حذت  ت 

ع ی  المواض 



ات   ف  عری  الت 

ة   ی  ھات  المعن  الح 
موعات   راد والمح  ف  ع الإ  می  ج 
ي   ھم مصلحة  ف  ن  لذت  ت  الذ 

روع .المش 
ال رع، الحكومة  : می  ن  می 

 ، ة  لذت  و الن  ة  أ  المحلی 
رون   ركاء الإ ج  الش 

ذون   ی  ف  المشی 
ذون   ی  ف  اص المشی  ح  ش  الإ 
روع طة  المش  ش  ن  من  أ 

ال  اء الصم، : می  عص  الإ 
شاء  ال الصم، الن  طف  الإ 

الصم

ذ   ی  ف  ن  الی 
طة   ع الح  ة  وض  عملی 

ذ   ی  ف  ن  ع الی  موض 

راءات   ج  العمل/ الإ 
ط طی  ح  طوة  الی  طة  ج  ج 

ھذاف   من  الإ  ص  ی  طوة  ت  ح  ن 
ذ   ی  ف  ن  ل ت  ج  ات  من  أ  ات  والع 
اح ح  ن  روع ن  طة  المش  ش  ن  .  أ 



دارة   كل الإ  ھی 
ات   ولی  دوار والمشو  الإ 
اص  ح  ش  لف  الإ  ی  لمح 

ة   لف  ی  موعات  المح  والمح 
مة  وعمل  ط  ي  المن  ف 

روع المش 

م ی  ی  ف  ة  والی  ن  المراف 
حذت   حص ما ت  ة  وف  ن  مراف 
كذ م أ  روع للی  اء المش  ن  ت  ن  أ 

ھذاف   ق  الإ  ی  حف  ت 

ذامة   طة  الإشی  ج 
ة   ی  ف  كار جول كی  ف  الإ 

عذ طة  ن  ش  ن  مواضلة  الإ 
و  روع أ  ھاء المش  ی  ان 

ل موت  ھاء الی  ی  ان 

ي   من  ط الر  الح 
ي  لكل ما  من  ذول ر  ج 

روع  لإل المش  حذت  ج  شی 
طة   ش  ن  لك  الإ  ي  د  ما ف  ن 

ات   عالی  والف 

ة   ی  ان  ر  می 
روعك   كلف  مش  كم شی 
لھ  ان  ع مف  ذف  وما شی 

ن  والمواد ) ی  ف  الموط 
ذ ت  ل والمر  ف  (  والن 



طة   ش  ن  ذ  الأ  ی  ف  ن  ت 

ة   ھذف  ة  المشی  ی  اء الصم: الف  عص  الإ  ات   رج  اص : المح  ح  ش  ذمات  للإ  رامج  والح  الن 
الصم ة  الصم معی  ج 

اء  عص  ة الإ  اج  حی  ر ما ت  ی  وف  ت 
ة ذون  رت  وت  راص   ع  ھذاف  وأ  ي  أ  لن  اط ت  ش  طة  ن  ج 

ك   ی  معی  ج 
روع طة  المش  ش  ن  عمال وأ  أ 

؟ ف  كی 



طة  . 1 ش  ن  ط الإ  طی  ح  ت 

ج  . 2 ات  ی  ق  الن  ی  حف  ت 

ة  . 3 ی  ان  ر  المی 

اشب  مع . 4 ن  ی  طة  ت  ش  ن  الإ 
ك   او  عص  ذة أ  رت  ك  وما ت  می  ط  من 

طة   ش  ن  ذ  الأ  ی  ف  ن  ت 



روع ذ  المش  ی  ف  ن  ت 

طة  كما ھ ش  ن  ذ  الإ  ی  ف  ن  و ت 
ق   ی  طن  ي  ت  رح ف  ی  مف 

روع المش 
ھذاف   ق  أ  ی  حف  ت 

روع المش 
ج   ات  ی  م الن  ذت  ف  ت 
ات   رج  والمح 

ة   ارن  ذم مف  ف  ة  الی  ن  مراف 
طة  العمل ح  ن 



روع ذ  المش  ی  ف  ن  ي  ت  ة ف  اج  حی  ما ت 

ق   رت  ف 
م ط  روع المن  المش 

ذم ف  عالة  لی  ة  الف  ن  المراف 
روع المش 

ا ف  ف  عالة  لن  ة  الف  ن  ت  المراف 
ة   ی  ان  ر  المی 

ص  ح  و ش  روع أ  ر المش  مذت 
ل  ن  ة من  ف  ن  ی  عی  م ت  ی  ر ت  أ ج 

دارة  العامة   الإ 

عال دارة  ف  ام ا  ط  ة  ن  ات  مرون  اج  ی  ة  الإجی  ی  لن  لی 
ی   ع  ف  المی  ة  والمواف  رة  الحالی 



روع• ق  المش  ی  طن  شاس لی  ط الإ  ج 
ذم • ف  ع الی  ن  ی  ي  ت  شاعذ ف  ت 
روع• ھذاف  المش  حذد أ  ت 
ھذاف  • ق  الإ  ی  حف  طة  لی  ش  ن  ف  الإ  عرت  حذد ت  ت 
رات  • ش  اس ومو  ی  لة  للف  ان  ات  الف  رج  حذد المح  ت 

ھا ف  حف  ج  للذلإلة  علي ت  ات  ی  الن 

ذ   ی  ف  ن  ل للی  روع كذلی  ق  المش  ی  طن  ت 



ة   ن  المراف 

ات   ف  ن  روع لإ  ذ  المش  ی  ف  ن  طرة  علي ت  ة الشی 
ج   ات  ی  ق  الن  ی  حف  ج وت  علي المشار الصحی 

روع ة  للمش  ی  ھات  الن 



ق  • رت  م عمل الف  ط  ن  ت 
ر• ارت  ف  عذاد الی  ة  و ا  ن  ذعم المراف  ت 
طة  كل • ب  الح  حذت  ، وت  ة  وت  طة  عمل شن  ج 

ھر ش  ة  أ  و شی  ة  أ  ع شن  رن 
ي  العم• ر ف  كی  ف  ك  معاً للی  ف  رت  مع ف  ة  ج  لی 

ة   الی  طوات  الی  والح 
ي  • ط لھا ف  طی  ح  م الی  ی  عادة  ما ت 

ات   رج  ر المح  ی  ی  ع  عمل علي ت  ة  ت  وف  مصف 
طة   ش  ن  لي أ  ل ا  ج  لة  الإ  ج  طوت  ات  ی  والن 

ة   رعی  طة  ف  ش  ن  وأ 

طة  العمل ج 



ح اج  ذ  الن  ی  ف  ن  ة  الی  ی  ف  كی 

ج علي  اج  اط الن  ش  مذ الن  عی  :ت 

ة  • ی  ف  ی  ات  جف  اج  ی  ي  اجی  لن  مة  ت  ی  كار عط  ف  أ 
ھا• ف  ی  حف  مكن  ت  ھذاف  ت  أ 
ر• و المش  اط أ  ش  الن  ام ن  ی  ة  للف  اشن  اص والموارد المن  ح  ش  وعالإ 
رار• اد  الف  ح  ي  ات  ام ف  ر  اركة  والإلی  المش 
ة  • ار  دارة  ممی  ا 
ل• ن  ف  طط للمشی  ج 
اشن  • رة  المن  ن  ھلإت  والح  المھارات  والمو  اص ن  ح  ش  ع الإ  می  ی  ة  ت 

طة   ش  ن  ذ  الإ  ی  ف  ن  ھذاف  وت  ق  الإ  ی  حف  لی 
ة  • ت  طة  مع الرو  ش  ن  ق  الإ  واف  ی  ت 



طوة   ھم : 1الح  اص لذت  ح  ش  ن  الأ  كذ من  أ  أ  الی 
ة   اشن  المھارات  المن 

ی  • ف  ن  ة  لی  اشن  ھم المھارات  المن  ن  لذت  اركی  اص المش  ح  ش  ن  الإ  كذ من  أ  أ  ذ  ت 
طة   ش  ن  ك  . الإ  می  ط  ي  من  اص العاملون  ف  ح  ش  ع الإ  می  ی  ن  ت  ب  أ  ح  اء -ت  عص  الإ 

ون   ف  طوعون  والموط  ق  -والمی  ی  حف  ة  لی  اشن  رة  المن  ن  ھلإت  والح  المو  ن 
طة   ش  ن  ذ  الإ  ی  ف  ن  ھذاف  وت  الإ 



ة  . 2 ت  ي مع الرو  ماش  ی  طة  ت  ش  ن  ن  الأ  كذ من  أ  أ  الی 

ك  • می  ط  ة  من  ت  ق  مع رو  واف  ی  طة  ت  ش  ن  وى الإ  ن  محی  كذ من  أ  أ  ش  . ت  اف  ك  من  ب  علی  ح  ة  ت 
ط طی  ح  رة  الی  ی  ي  ف  مھا ف  كار وض  ف  . الإ 



كون  . 3 ی  ق  ت  رت  ن  ف  كوت  ی  م ن  ف 
لي 2من   اص4ا  ح  ش  أ 

شی   ذ من  الإ  ة  علي العذت  ان  ج  ك  الإ  ف  رت  ن  علي ف  عی  ی  لة  شی 
:المھمة  

روع 1. طط للمش  ح  ا ت  اط؟/ لماد  ش  الن 

ر2. ط للمش  طی  ح  ي  الی  ارك  ف  ش  ن  ت  ي  أ  ع  ن  ن  ى  ت  وع من  الذ 
اط؟/  ش  الن 

روع 3. اط؟/ ما ھو المش  ش  الن 

روع 4. لإل المش  ة من  ج  ف  ی  حف  مل ت  أ  ى  ت  /  ما الذ 
اط؟ ش  الن 

روع 5. ذ من  المش  ی  ف  شی  اط؟ / من  شی  ش  الن 

روع 6. ام المش  ف  ن  شی  ت  اط؟/ أ  ش  الن 

روع 7. حذت  المش  ي شی  اط ؟/ می  ش  الن 

ھرى  أ   ك  الش  می  ط  ماع من  ی  ي  اج  ط ف  طی  ح  ذأ  الی  و ان 
ة   ن  ماعات  اللح  ی  .اج 

ل ة  می  لف  ی  ھم مھارات  مح  اص لذت  ح  ش  حب  عن  أ  ان 
ة   ی  ان  ر  عذاد المی  م وا  ی  ط  ن  اطك  . الی  ش  ا كان  ن  د  ا 

ة ص لذت  ح  ذعوة  ش  م ن  ف  روع، ف  مذ علي مش  عی  ت 
ة   و الذولی  ة  أ  ع المحلی  ارت  ي  المش  رة  ف  ن  ج 
راح  ی  ة  اف  ان  و كی  ر أ  طوت  ي  ت  ك  ف  لمشاعذت 

روعك   مش 



روع. 4 ط المش  طی  ح  ة  عمل ت  ورش 

عذا • كون  مشی  ، ت  لة  شی  ة الإ  ة  علي ھذ  ان  ج  ك  من  الإ  ف  رت  ھي  ف  ی  ن  ذما ت  عن 
ط الرشمي   طی  ح  . للی 

ر  علي ال• ركی  وع للی  شن  ة  الإ  ھات  و عطلة  ن  وم كامل أ  ص ت  صی  ح  ذ ت  ی  ط من  الح  طی  ح  ی 
روعك   .لمش 



ة  . 5 رت  ش  رد للموارد الن  عمل ج  م ن  ف 

ة  اعملوا معًا علي • رت  ش  رد للموارد الن  مة  ج  ات  ب  ف  جی 
اء  ن  ت  ھم العمل أ  مكن  ن  ت  ت  اص الذ  ح  ش  دراح  الإ  ا  وم ن  ف  ت 

ن   اركی  ن  والمش  طوعی  ن  والمی  ی  ف  روع الموط  ل لك. المش 
لكھا والذ می  ي  ت  ة  والمھارات  الی  ص، ضف  المعرف  ح  ور ش 

روع ي  المش  كون  لة ف  ى  شی  .  الذ 

ي   ف  ی  الذور الوط  ة   المعرف  من  

ق   ات  ع الوت  می  ول عن  ج  مشو 
روع طوال المش 

ن  • ولی  عص  المشو  عرف  ن  ت 
ن   ی  الحكومی 

الل• ة  ن  ان  راءة  والكی  ذ الف  ی  ح  ة  ت  ع 
ة   ت  ر  لی  ح  ن  الإ 

ر مع • وت  ی  ھار  كمن  ة ج  لذت 
ة   ی  مكان  ا 

ب  • رن  ی  ن  لي الإ  الوضول ا 

ا  لوشی 

ة   ی  ان  ر  ول عن  المی  مشو 
ام• رف  عامل مع الإ  ي  الی  ذ ف  ی  ج 
شمج • س وشی  شی  وح  ف  الر 

م ی  شة  للإج  ی  ذام الكن  ح  اشی  اعن 
شالي  

روع ر مش  مذت 
مع الصم• ی  ي  مح  رم ف  ذ محی  ات  ف 

مع الشمع ی  ومح 
ذة  • ی  ة  ج  می  ی  ط  ن  مھارات  ت 

كرت س



اء ن  ت  ن  أ  رعی  ن  ة  مع المی  العلأف 
روع ذ  المش  ی  ف  ن  ت 

طة  • ش  ن  الإ  علإً ن  روع مف  كون  المش  ن  ت  ق  ھذف  . من  المھم أ  ی  حف  ي  ت  طة  ف  ش  ن  شاعذ الإ  ً ما ت  وعادة 
روع .المش 

ن  • رعی  ن  المی  ك  ن  ی  لي علإف  ة ا  ن  ی  ن  ن  ت  ب  أ  ح  ات  الی  . ت  ك  والصعون  می  ط  ات  من  اف  ف  ج  اجات  وا  ح  ھر لھم ن  ط  ي  أ 
ھھا واج  ب  المحذد. ت  ي  الوف  رشالھا ف  ب  ا  ح  ی  اص، ف  كل ج  ش  ة  ن  ذم مطلون  ف  ر الی  ارت  ف  ب  ت  ا كان  د  ن  وم. وا 

ة   ذم الذورت  ف  ر الی  ارت  ف  لإل ت  ذ من  ج  ی  ن  علي اطلإع ج  حی  اء المان  ف  ن  ذة  ا  ی  ، . الممارشات  الح  مكن  ا أ  د  وا 
روع ذم المش  ف  ق  ت  وت  ي  ت  الصور الی  ة  ن  ون  ر المكی  ارت  ف  كمل الی  .اشی 



طة   ش  ن  ذ  الأ  ی  ف  ن  عة  ت  مة  مراج  ات  ف 
علم من   عة  والی  ان  ر  المی  ح  العمل المن 

واف   ی  ي  ت  طة  الی  ش  ن  ق  الإ 
اء عص  ذة الإ  رت  مع ما ت  ة   ی  ان  ر  المی  ج   ات  ی  لي الن  الوضول ا  طة   ش  ن  ط الإ  طی  ح  ت 

م ی  ی  ف  ة  والی  ن  ام للمراف  ط  ك  ن  لذت  رار  اد  الف  ح  ي  ات  اء ف  عص  ارك  الإ  ش 
ة ام ن  ی  ب  الف  ح  ن  ما ت  أ  ش  ن 

لع   اق  المن  ف  ن  م ا  ی  ى  مذى ت  لي أ 
؟ ة  ی  ان  ر  ي  المی  صص ف  المح 

ر من   كی  لي أ  ذ وضلب  ا  80لف 
طط لھ اء المح  ی  ش  ة  من  الإ  المات  ان 

ة  من  الممكن   ون  طط مكی  ك  ج  لذت 
ھا اركی  مش 

ة   ن  طة  محذدة  للمراف  ك  ج  لذت 
ذمها ح  شی  م وت  ی  ی  ف  والی 

ذ  ھم عن  ذرح  أ رات  اء وت  عص  ل الإ  شأ  ت 
رار اد  الف  ح  ات 

ر من  ٪ كی  اق  أ  ف  ن  م ا  من  80ت 
ة   ی  ان  ر  المی 

ج  كل واض  ش  طة  ن  ن  ك  مرت  طی  ش  ن  أ 
ھذاف   الإ  ن 

ب   ب  كل الوف  راف  ب  ت  ن  أ  ذ   ی  ف  ن  ة  ت  ی  ف  كی  رك  ن  ن  ح  طة  ت  الح 
روع و المش  اط أ  ش  الن 

حصل ي  ت  ذم المعلومات  الی  ح  شی  ت 
ذة   ذت  اء ج  ی  ش  ط لإ  طی  ح  ھا للی  علی  ة   ی  من  ذاول ر  طة  لھا ج  الح 

ادة  ف   ف  ذم الذروس المشی  ح  شی  ي  ت 
ط طی  ح  الی 

حی   ذما ت  طط عن  ر الح  ی  ی  ع  ك  ت  مكن  اح  ت 
لك   لي د  ا 

ل ن  ة  ف  ی  ان  ر  عذاد المی  ا  مب  ن  ذ ف  لف 
روع ذء المش  ن 

ي   ة  ف  ی  ان  ر  ر المی  ی  ی  ع  ك  ت  مكن  ت 
ا  د  روع ا  و المش  اط أ  ش  صف  الن  ی  من 

مر م الإ  لر 
طط  موال كما ھو مح  ذم الإ  ح  شی  ت 

لھا



ر   ح  علم من  العمل المن  عة  والی  ان  المی 
و محاولة  جل • رات  أ  ی  ی  ع  راء ت  ج  ك  ا  می  ط  ب  علي من  ح  ت 

وان   وات  الإ  ل ف  ن  كلة  ف  .المش 

ك  • مكن  ، ت  ي  من  ذول الر  طة  العمل والح  لإل ج  من  ج 
ي   ء ف  ي  ھاء كل ش  ن  طة  وا  اعك  للح  ن  كذ من  ات  أ  الی 

ب  المحذد .الوف 

عب  • وف  ة  كما ت  ح  ی  ی  كون  الن  ان  لإ ت  جی  عص  الإ  ي  ن  ، ف 
اط ش  صف  الن  ی  ي  من  طأ  ما ف  حذت  ج  .  وت 

مكن  من  • ی  ة  شی  ف  ی  ة  الذف  ن  لإل المراف  ط من  ج  ف  ف 
مك ی  ي ت  ي  جی  من  ذول الر  ع الح  ن  ی  روعك  ت  اء مش  ف  ن  ن  ا 

ك   ھذاف  ق  أ  ی  حف  .من  ت 

ی  • ت  ذ رو  رت  ج  ھي  ما ت  ات  ی  و الن  عة  أ  وف  ج  المی  ات  ی  ة الن 
روع ھاء المش  ی  عذ ان  حذت  ن  .ت 

عة  • ان  طة  كما ھو= المی  ش  ن  ج  الإ  ات  ی  ق  ن  ی  حف  م ت  ت 
ط طی  ح  ة  الی  لإل عملی  ع من  ج  وف  می 

ة  • ن  روع = المراف  ق  المش  رت  و ف  مة  أ  ط  ب  المن  راف  ت 
روع ة  المش  ذات  ي  ن  حذت  ف  ي  ت  طة  الی  ش  ن  ع الإ  می  ج 

اءة ن  ت  وأ 

م • ی  ی  ف  ا= الی  ر  ة  المی  ارن  روع، مف  ة  المش  ھات  ي  ن  ة  ف  ی  ن 
ات   ی  ھذاف  ون  ة  والإ  علی  ف  الف  كالی  ة  والی  ضلی  ج  الإ 

روع المش 

ق  • حف  لإل الی  ة  )من  ج  ن  ذم طوال ( المراف  ف  من  الی 
مة  ما  ط  روع والمن  ق  المش  رت  عرف  ف  روع، شی  المش 

وا  كون  شلإشة  وت  ر ن  شی  ء ت  ي  ا كان  كل ش  د  ا 
طأ  ما ا جذت  ج  د  ن  ا  عذت  .مشی 



م ی  ی  ف  الی 

رو• ھاء المش  ی  عذ ان  حذت  ن  م ت  ی  ی  ف  ن  الی  م من  أ  ع، علي الرع 
م ی  ی  ف  ة  الی  ی  ف  ي  كی  ر ف  كی  ف  لي الی  اح  ا  حی  شوف  ت  ي  ف  ف 

روعك   ط لمش  طی  ح  ذ الی  ة  عن  ذات  .الن 

عمل معھم • ن  شی  ت  اص الذ  ح  ش  ي  الإ  كر ف  ف  ن  ت  ب  أ  ح  ت 
حا  اج  روعً  كان  ن  ن  المش  ھرون  لك  أ  ط  ف  شی  .وكی 

ة  • ذات  ي  ن  لة  ف  شی  س الإ  ف  كار ھي  طرح ن  ف  جذى الإ  ا 
ا كان   د  ة  ما ا  ات  ومعرف  ان  ج  ة  الإ  ارن  روعك  لمف  ة  مش  ھات  ون 

رات   ی  ی  ع  ى  ت  اك  أ  .ھن 



ر رت  ف  عة  والی  ان  المی 

ة   الی  طوة  الی  ذ الح  حذت  ك  ت  ب  علی  ح  روع، ت  ة  المش  ھات  ي  ن  ح  . ف  ب  ت 
ھذ ق  الإ  ی  حف  ي  ت  حب  ف  ح  ذ ن  ب  ف  ا كن  د  م ما ا  ی  ی  ف  ا ت  ص  ت  ك  أ  اف  علی 

روع ھا للمش  ي  جذدت  .الی 
م ی  ی  ف  ة  والی  ن  المراف 

طة  • ش  ن  ة  الإ  ن  اجھا /مراف  ح  ة  مذى ن  جذات  لمعرف  .الإ 
طة  • ش  ن  ي  الإ  ن  ف  اركی  اص المش  ح  ش  ة  الإ  ش  اف  ت  /من  جذات  الذ  ن  الإ 

ھم ات  ل ملإجط  ی  شح  روع وت  ذون  من  المش  ی  ف  شی  .ت 
ة  • ضلی  ك  الإ  ھذاف  أ  ج  ن  ات  ی  ة  الن  ارن  .مف 
روع• اح المش  ح  لس جول ن  ن  والمح  لي الممولی  ر ا  رت  ف  م ت  ذت  ف  ت 

ھھا واج  ي  ت  ات  الی  حذت  .والی 



ر رت  ف  عة  والی  ان  المی 

ر رت  ف  الی 
طط ل طة  المح  ش  ن  ن  الإ  ی  ر ن  رت  ف  ارن  الی  ف  ن  ت  ب  أ  ح  ل، ت  ف  ھا علي الإ 

ھا ف  ی  حف  ة  ت  ی  ف  ادة  من  المعلومات  ال. وكی  ف  ي  من  المھم الإشی  ی 
ة   ن  اء المراف  ن  ت  معھا أ  م ج  .ت 

ب  المحذد • ي  الوف  ذم ف  ف  ر الی  ارت  ف  رشال ت  ب  ا  ح  ت 
ن  علي اطلإع • حی  اء المان  ف  ن  ر ھو ا  رت  ف  رص  من  الی  الع 
ي  • ات  الی  ك  والصعون  می  ط  ات  من  اف  ف  ج  اجات  وا  ح  هار ن  اط 

ن   حی  هها للمان  واج  ت 
ذم• ف  ق  ت  وت  ي  ت  الصور الی  ة  ن  ون  ر المكی  ارت  ف  كمل الی  اشی 

روع المش 



اط  ش  :1الن 
اء ع• ن  اجھا ن  ح  م ن  ی  ی  ف  ی  م ن  ي  وف  ي  الماض  ك  ف  می  ط  ھا من  عی  اط وض  ش  و ن  روع أ  طة  مش  ع ج  لي راج 

ھا  علمی  ي  ت  .المعلومات  الی 

ة  • عالی  و عذم ف  كلإت  أ  ي  جذوت  مش  ا وشاھم ف  وت  كن  ف  ك  لم ت  طی  ء من  ج  ر  ى  ج  .لإجط  أ 

ذ ی  كل ج  ش  عمل ن  علة ت  ى  ج  ج وما الذ  اج  اط ن  ش  و ن  روع أ  مش  لك  ن  ارن  د  .  ف 

روع طة  مش  الإ لح  مع  می  ی  مات  المح  ط  و من  ك  أ  ركات  جذ ش  اطلب  من  أ  ، ف  طة  ك  ج  كن  لذت  ا لم ت  د  ا 
ة علم من  اط للی  ش  و ن  .أ 



اط  ش  كلأت  : 2الن  ذ المش  حذت  ت 
اد الحلول ح  ت  وا 

اكل رة  للمش  ح  ع ش  ف  . اضن  ن  اء مرجلة  الی  ن  ت  ملة  أ  اكل المحی  و المش  ق  أ  ذ العوات  حذت  ذ  جاول ت  ی 
ال. والحلول لھا لي  می  ما ت  ی  :ف 

الحل كلة   و المش  ر  أ  الحاج 

طة   ش  ن  ماعات  وأ  ی  اء الإج  ن  ت  ال أ  طف  ة  للإ  اء رعات  ش  ن  ا 
روع المش 

ال من   طف  ھم أ  ن  لذت  ت  اء الصم الذ  مكن  الإ ن  ی  ذ لإ ت  ف 
اركة   المش 

عص   ھم الن  عص  رام ن  ع علي اجی  می  ع الح  ی  ح  ش  ت 
طة   ش  ن  لإل الإ  عص  من  ج  ھم الن  عص  لي ن  ماع ا  والإشی 

رات   ن  وعة  من  المھارات  والح  ن  موعة  می  ذ -مح  ف 
اركة   عص  من  المش  اف  الن  ح  ت 

راك   ش  ي  ا  ن  للمشاعذة  ف  شرت  ن  ومی  می  رج  ن  می  ی  عی  ت 
ع می  الح 

ات   عاف  وى  الإ  اص الصم من  د  ح  ش  عر الإ  ش  ذ لإ ت  ف 
طة   ش  ن  لي الإ  و الوضول ا  ب  أ  رجی  الی  رى ن  ج  الإ 



اط  ش  كلأت  : 3الن  ذ المش  حذت  ت 
اد الحلول ح  ت  وا 

اكل رة  للمش  ح  اء ش  ش  ن  ا  م ن  اء مرجلة  ا. ف  ن  ت  ملة  أ  اكل المحی  و المش  ق  أ  ذ العوات  حذت  ذ  جاول ت  ی  ف  ن  لی 
.والحلول لھا

الحل كلة   و المش  ر  أ  الحاج 



اط  ش  اعي  : 3الن  ل الرن  حلی  راء الی  ج  ا 
اكل رة  للمش  ح  ع ش  ف  . اضن  ن  اء مرجلة  الی  ن  ت  ملة  أ  اكل المحی  و المش  ق  أ  ذ العوات  حذت  ذ  جاول ت  ی 

ال. والحلول لھا لي  می  ما ت  ی  :ف 

عف   اط الص  ف  ن  وة   اط الف  ف  ن 
ف   علق  ن  ی  ما ت  ی  ھا ف  ات  عص  مة  وأ  ط  ة المن  واج  ي  ت  اكل الی  كرة  المش 

دوار كل والإ  عف  الھی  ل ض  روع، می  ص/المش  ف  ، ون  ات  ولی  المشو 
لك   لي د  ، وما ا  ة  و المعرف  ب  أ  ذرت  .الی 

ي   ھا والی  ات  عص  مة  وأ  ط  لكھا المن  می  ي  ت  ذرات  الی  الموارد والف 
مع ی  ي  المح  ركاء ف  لك  الش  روع، وكذ  اح المش  ح  ي  ن  شاعذ ف  .شی 

ذات   ھذت  الی  رص الف 
ذ  ن  ف  ت  مة  الذ  ط  ارح  المن  اص ج  ح  ش  و الإ  جذات  أ  و الإ  ف  أ  المواف 

ة   ی  طرق  شی  روع ن  رون  علي المش  ت  و  ال، . ت  ل المی  ی  علي شن 
لك   لي د  شاد، وما ا  ، الف  ة  مة  المالی  ر  ، الإ  ات  ان  ح  ی  .الإن 

ن   ت  مة  الذ  ط  ارح  المن  اص ج  ح  ش  و الإ  جذات  أ  و الإ  ف  أ  المواف 
روع اح المش  ح  ي  ن  ھم المشاعذة  ف  مكن  ال،. ت  ل المی  ی  علي شن 

لي  رى، وما ا  ج  موعات  أ  ب  مع مح  ذرت  ور الی  اركة  الموارد وجص  مش 
لك   .د 



اط  ش  اعي  : 3الن  ل الرن  حلی  راء الی  ج  ا 
اكل رة  للمش  ح  اء ش  ش  ن  ا  م ن  اء مرجلة  ا. ف  ن  ت  ملة  أ  اكل المحی  و المش  ق  أ  ذ العوات  حذت  ذ  جاول ت  ی  ف  ن  لی 

.والحلول لھا

عف   اط الص  ف  ن  وة   اط الف  ف  ن 

ذات   ھذت  الی  رص الف 



اط  ش  ة  : 4الن  رت  ش  رد الموارد الن  ج 
ط /  رات  رشم الح 

ي   ف  ی  الذور الوط  ة   المعرف  من  

روع ق  طوال المش  ات  ع الوت  می  ول عن  ج  مشو 
ن  • ی  ن  الحكومی  ولی  عص  المشو  عرف  ن  ت 
ة  • ت  ر  لی  ح  ن  ة  الإ  اللع  ة  ن  ان  راءة  والكی  ذ الف  ی  ح  ت 
ل• ة  الوضول ا  ی  مكان  ر مع ا  وت  ی  ھار  كمن  ة ج  ي لذت 

ب   رن  ی  ن  الإ 
ا لوشی 

ة   ی  ان  ر  ول عن  المی  مشو 
ام• رف  عامل مع الإ  ي  الی  ذ ف  ی  ج 
ش• ی  ذام الكن  ح  اشی  شمج ن  س وشی  شی  وح  ف  ة  الر 

ماع ی  للإج 
شالي  

روع ر مش  مذت  مع الشم• ی  مع الصم ومح  ی  ي  مح  رم ف  ذ محی  ات  عف 
ذة  • ی  ة  ج  می  ی  ط  ن  مھارات  ت  س كرت 



اط  ش  ة  : 4الن  رت  ش  رد الموارد الن  ج 
ط /  رات  رشم الح 

ي   ف  ی  الذور الوط  ة   المعرف  من  



اط  ش  طار : 5الن  ع ا  وض 
ي   طف  عمل من 

مع: الھذف   ی  ي  المح  ات  الصم ف  ن  اركة  الش  مش 

ة   ح  ی  ی  1الن 
ب   ذرت  م ت  و40ت  ادة  و جف  ی  ضماً علي الف  اً أ  ان  ق  ش 

ة   معی  اء ج  ش  ن  ة  ا  ی  ف  شان  وكی  ن  شم الش  . الإ  ذ  ف  ف  ات  ن  ن 
ذ ذت  لس ج  ب  مح  ح  ی  ة  عامة  وان  معی  ول ج  أ 

ة   ح  ی  ی  2الن 
ب   ذرت  م ت  ة  12ت  معی  لس الح  اء مح  عص  واً من  أ  عص 
ة  للصم  ی  ات  (NAD)الوطن  ن  راك  الش  ش  ة  ا  ھمی  علي أ 

ة   معی  ي  عمل الح  ماعات  ن  . ف  ی  ة  اج  لإت  ذ  ت  ی  ف  ن  م ت  ن  ت  ی 
ة   ی  ة  الوطن  معی  ات  والح  ن  شم الش  دارة  ف  لس ا  مح 

للصم

ة   ح  ی  ی  3الن 
ات  م كة  علإف  ن  ات  ش  ن  شم الش  شب  ف  ذ اكی  ع لف 

لذھم ي  ن  ن  ف  رت  ضحات  مصلحة  أ ج  ات  وأ  معی  لی  . ج  م وت  ر 
ذ ً  ن  ة  ی  ات  الوطن  ن  ة  الش  معی  ة  وج  ی  ھات  المعن  عم الح 

ات  مالي ن  ة  الش  معی  ج 

ج   ات  ی  الن 

رة  المذى  صی  ف 
لس اء مح  عص  ھم أ  ف  ھم، وت  وف  ات  الصم جف  ن  ھم الش  ف  ت 

ة  للصم  ی  ة  الوطن  معی  ات  (NAD)الح  ن  راك  الش  ش  ة  ا  ھمی  أ 
ھم ی  معی  ي  ج  .ف 

وشط المذى المی 
ي   رار ف  ع الف  ة  ضن  ي  عملی  اطا ف  ش  ر ن  كی  ات  الصم أ  ن  الش 

ة  الصم معی  ج 

مذ لة  الإ  طوت 
ة  للصم وت  ة  ف  ی  ان  ن  ة  ش  معی  اك  ج  اء . ھن  عص  عاون  أ  ی  ت 

ات  الصم  ن  ة  للش  ی  ة  الوطن  معی  لس الح  (  NAD)مح 
ة  للصم   ی  ة  الوطن  معی  (  NAD)والح 

ھم: 1الھذف   وف  ات  جف  ن  ھم الش  ف  ن  ت  أ 
اط ش  الن 

ات  الصم 1.1 ن  ب  الش  ذرت  ت 
ات  ا 1.2 ن  اح الش  ن  ة  لح  ة  العمومی  معی  لح 

راك  : 2الھذف   ش  ة  ا  ھمی  اً أ  ر شن  كن  ل الإ  ی  ھم الح  ف  ن  ت  أ 
ات   ن  الش 
اط ش  الن 

ات  الصم 2.1 ن  ب  الش  ذرت  ت 
ات  ا 2.2 ن  اح الش  ن  ة  لح  ة  العمومی  معی  لح 

ة  : 3الھذف   الحصول علي الذعم من  الحكومة  المحلی 
اط ش  الن 

ات  الصم 3.1 ن  ب  الش  ذرت  ت 
ات  ا 3.2 ن  اح الش  ن  ة  لح  ة  العمومی  معی  لح 



اط  ش  طار : 5الن  ع ا  وض 
ي   طف  عمل من 

مع: الھذف   ی  ي  المح  ات  الصم ف  ن  اركة  الش  مش 



ملة   ة  المحی  ش  اف  لة  المن  شی  أ 
ك  1. می  ط  ططب  لھا من  ي  ج  طة  الی  ش  ن  و الإ  ع أ  ارت  وع المش  و ما ن 

ي  ؟ ي  الماض  ھا ف  ت  ذ  ف  ن 

ع و2. ارت  حب  المش  ح  ا لإ ؟/ھل ن  و لماد  ا أ  طة  ؟ لماد  ش  ن  و الإ  أ 

ولوت  3. ذ أ  حذت  ذ ت  كلة  عن  ل المش  حلی  ك  ت  می  ط  كملب  من  ات  ھل أ 
ذاً  ی  ا مف  كون  ھذ  ؟ ھل شی  معك  ی  ة مح  واج  ي  ت  ا الی  ات  ص  الف 

ل؟  ص  ف  لي جلول أ  وضل ا  ي  الی  شاعذك  ف  وت 

ي  4. ة الوجذة  والی  ي  ھذ  ة  ف  من  و الموارد المص  دوات  أ  ما الإ 
ی   ف  ن  ل لی  ص  ف  كل أ  ش  ط ن  طی  ح  ك  علي الی  می  ط  شاعذ من  ذ  شی 

؟ حة  اج  طة  ن  ش  ن  روع وأ  مش 


