
الحوكمة  



ب   دري  هداف  الت  أ 

ام ا• ظ  واعد / دوار لأن  اصب  والق  / المن 
ات   اسات  والعملي  .السي 

ها • ادت  ي  مة  وف  ظ  ي  المن  حكم ف  .الي 
هداف  • د الأ  حدت  رة  / ت  صي  راض  ف  ع  الأ 

ها  ق  ي  حق  لة  المدى وت  .وطوت 
ة  والرسالة  • ت  ق  الرو  ي  حق  .ت 
اكل • اد حلول للمس  ح  ت  .ا 
ة  • لق  ي  ات  مح  ي  ح  ي  رات  دام اسي  ح  .اسي 



تبعا
ة  • ت  الرو 
ان  الرسالة  • ي  ن 
مي  كما هو لأا• ي  ظ  ن  كل الي  هداف  ، و الهي 

ام  ظ  ي  الن  ة ف  صوض علي  .من 
ة  و• معي  ساسي  للح  ور /الأ  و الدسي  .أ 

مد ل الأ  داء الظوت  ع الأ  راح 

ة   معي  ع عمل الح  وسي  حب  عن  طرق  لي  ان 

الحوكمة  



هداف  الحوكمة   أ 

لة  المدى  رة  والظوت  صي  هداف  الق  الأ 

ها ة  ورسالي  معي  ة  الح  ت  ق  رو  ي  حق  العمل علي ت 

اكل حلول للمس 

ة   لق  ي  ات  مح  ي  ح  ي  رات  دام اسي  ح  اسي 

ة   معي  ساعد الح  دة  ت  ي  دارة  ح  حو لعماعلى ا  ل ن 
ق  ا ي  حق  هداف  لأت 



؟ دة  ت  ول عن  الحوكمة  الرش  من  المسو 

ع  ق  كد معلى ت  أ  ة  الي  ولي  لس مسو  ق  المح  ن  عات 

دة   ي  ع الحوكمة  الرس  ن  ي  مة  ت  ظ  ن  المن  أ 



ن   ي  دت  ي  دارة  والحوكمة  الرس  الأ 

ساعد  ة  علي العمل ت  معي  الح 
هداف   ق  الأ  ي  حق  حو ت  ن 



د ت  ات  الحكم الرش  طلب  مت 

ي  • وف  هم ت  مكن  ن  ت  ت  دارة  الد  لس الأ  اء مح  عص  رأ 
ادة  والمساءلة   ي  .الق 

ها• اسات  حوكمة  معمول ن  ود سي  .وح 
ه• مة  وممارسات  ظ  ي  عمل المن  ة  ف  ي  اف  ق  .االس 
ها • اركي  م مس  ي  ي  ت  ق  المعلومات  الي  ي  وت  ت 

ي   ة  الي  ماعات  والمعلومات  المالي  ي  لأل لأح  ح 
مهور اء والح  عص  ها مع الأ  اركي  م مس  ي  .سي 

دارة  • لس الأ  ماعات  مح  ي  ر اح  .محص 
ة  • ات  المحلي  ظلن  .المي 



اعات   ر  دارة  الب  ا 

لس• حدت  مع المح  اسات  والي  دام السي  ح  اسي 
د  ي  ف  ف  الي  واع المواف  ن  ن  حول أ  ي  ق  والموط 

اع ر  ھا الن  ي  حدت  ف  .ت 
ھم• كد من  ف  أ  اسات  والي  ع السي  مي  عة  ح  مراح 

ع لھا مي  .الح 
دد•  اء الح  عص  د للأ  ي  ة ح  ي  وح  م ت  دت  ق  .ت 



لس دارة  المح  ا 

اكل المس 

ج  علي  ات  ي  ساعدك  الن  ت 
د حدت  ت  لس ي  للمح  ات  م الد  ي  ي  ق  ن  من  الي  ودت  ق  اض المق  ح  س  و الأ  المهارات  أ 

مة   ظ  المن 

مة   ظ  ات  المن  اح  ي  احي 

لة   سي  ال علي الأ  :مي 
ك   ات  ولي  ي  دورك  ومسو  كر ف  ف 

لس ؟ ة  عمل المح  ي  ق  عات  حول كي  وف  س الي  ق  ع ن  مي  هل لدى الح 



اط  س  ة  : 1الب  س  اق  المب 
اً 1. ق  ك  وف  مي  ظ  لسك  ومن  عمل مح  هل ت 

راءات   ح  اسات  والأ  موعة  من  السي  لمح 
ل ن  عرف  من  ف  ي  ت  ة  الي  ھي  ي  وح  ادى  الي  اء؟والمن  عص  ع الأ  مي  ح 

ام؟2. ظ  ي  ان  كم ن  ان  مع لح  ي  ح  هل ت 

كل 3. س  لس ن  ماعات  المح  ي  ور اح  م حص  ي  هل ت 
د؟ ي  ح 

رون   حص  ن  ت  ت  ن  والد  مي  اء المهي  عص  كم عدد الأ 
؟ ماعات  ي  الأح 

ون  ح. 4 ن  ح  ي  لس المن  اء المح  عص  ي أ  لق  ي  اً هل ت  ي  دت 
ع من   وف  همون  ما هو مي  ق  ة  وت  ي  وح  الي 

دورهم؟
دة  ومواد . 5 ن  ح  لس الأ  اء المح  عص  ي أ  لق  ي  هل ت 

ماع؟ ي  ل الأح  ن  رى ف  ح  أ 



لس  دارة  المح  ا 

ي   ن  ق  ي  الحل الي  ق  كي  الحل الي 



ي   ق  كي  الحل الي 
ر ي  ي  ع  ر ت  س  ب  علي الن  ح  ت 

ات   م والسلوكي  ي  دات  والق  ق  المعي 

س ك  لي  مي  ظ  ة  لمن  صالأت  المالي  ت  ب  الأ 
داً  ي  ما ح  ي  ظ  ن  مة  ت  ظ  ب  علي . من  ح  ت 

ر سلوكهم  رت  ع  ك  ت  ات  عص  لسك  وأ  مح 
ل ص  ف  كل أ  س  مور ن  م الأ  ي  ظ  ن  .وت 

ور  ما عن  حص  ك  دات  مي  ظ  لس من  اء مح  عص  ر أ  ح  أ  ي  ت 
ھم لي  ون  المهام الموكلة  ا  د  ق  ن  ماعات  ولأ ت  ي  .  الأح 
سهم ق  ن  ن  أ  حسي  ھم ت  ب  علي  ح  ا، ن  ر هد  ي  ي  ع  .ولي 

ي   ن  ق  الحل الي 
ة  والحل ان  ح  عرف  الأ  ر ت  ي  ن  الح 

ال  اً من  : 1مي  ظان  ك  ح  مي  ظ  ب  من  لق  ت 
راء  ح  ا  ك  مظالب  ن  ن  أ  د ن  ي  ق  الحكومة  ت 

ق   ي  دف  ق  . ت  ن  مدف  ي  عي  ك  ت  ب  علي  ح  ت 
لك   د  ام ن  ي  ر للق  ي  ن  ات  ح  .حسان 

ال  مة  : 2مي  رت  كات  ح  ة  ارت  ولي  ك  مسو  مي  ظ  ل من  حمي  م ت  ت 

ك   اع عن  ن  محامٍ للدف  ي  عي  ك  ت  ب  علي  ح  .ن 



ق   كي  ب  الي  سالي  دام الأ  ح  اسي  ك  ن  مي  ظ  ر من  ي  ي  ع  ة  ت  ي  ق  ة  كي  ي 

وح وص  ات  ن  ولي  دوار والمسو  د الأ  حدت  ت 

ة   ي  ن  ق  ة  الي  ق  دام الظرت  ح  اسي  ك  ن  مي  ظ  ر من  ي  ي  ع  ة  ت  ي  ق  كي 

ن   ي  عي  ي  م ن  و ف  ظوع أ  حب  عن  مي  ان 
ى   وع الد  ي  الموص  صص ف  ح  ص مي  ح  س 

ة اح  حي  ت 

ال  ل المي  ي  ل : علي سن  حلي  ع ت  مي  ح  و ت  دمة  ، أ  م ح  دت  ق  ت 
ج   ي  م من  سلي  و ت  ر أ  رت  ق  ة  ت  ان  و كي  أ 

هم  كد من  ف  أ  اسات  والي  ع السي  وص 
اسات   اع السي  ن  ة  ات  ي  ق  ع لكي  مي  الح 

ج واصل الواص  الي 

ب   درت  ف  والي  ي  وط  الي 

حة   ظط عمل واص  ع ح  وص 



رار  اع الق  ل صن  حمي  مكن  ت  ت 
هم  رارات  ة  عن  ف  ولي  المسو 

عالهم ف  وأ 

 ، مة  ظ  ن  للمن  ي  وان  و الق  ساسي  أ  ام الأ  ظ  ع الن  ن  ات 
ات  المحددة   ولي  دوار والمسو  لي الأ  ة  ا  اف  ص  الأ  ن 

اركة  الا  عد مس  ن  سي  و لأشخات  سهم أ  ن  ب  ح  سن  ض ن 
هم ا مات  ي  و اقي رلعان  ینيدلأ 

ل ي  مي  ن  والي  سي  ن  ن  الح  ي  المساواة  ن 
ساوى  قي رلعا المي 

دمات   ع والح  ارت  عمال المس  ماعات  وأ  ي  عل الأح  ح 
ر الوصول  ي  وف  مع وت  ي  ي  المح  ص ف  ح  ى  س  احة  لأ  مي 

ع مي  لي المعلومات  للح  ا 

ة   راطت  مق  واعد دي  ق 
ة   راطي  مق  واعد الدت  اع الق  ن  ات 



ة  -1 ت  ر الرو  ي  وف  ادة  هي  ت  ي  الق 
مة   ظ  ي  المن  ة ف  ي  وح  والي 

عالة   ادة  ق  ت  الق 
ي   عن  ا ت  عالة  ، وهد  ادة  ف  ي  ة  ف  وت  مة  الق  ظ  ظلب  المن  ي  :ت 

ب  من  -2 لي حي  اس ا  ادة  الن  ي  ف 
وا  كون  ن  ت  رض  أ  ي  المق 

اط-3 ق  دام ن  ح  ر  علي اسي  ركي  الي 
ي   ق  مة  والموط  ظ  ي  المن  وة  ف  ن  الق 

عف   اط الص  ق  دارة  ن  وا 
و -4 اكل أ  عامل مع المس  ي  ت 

ة   ة  ممكن  ق  ل طرت  ص  ف  أ  ف  ن  المواف 
د حلأً  ح  وت 

ج-5 واصل الواص  لأق  -6الي  ح  م والأ  ي  دم الق  ح  سي  ت 
دة   الحمي 



ادة   ت  وعان  من  الق  ن 

راطي   مق  ب  : دت  ح  ي  من 
عب   ل الس  ن  من  ف 

ورى   ات  كي  د: دت  ات  الق 
عب   ر الس  ن  ح  ت 



ة   لق  ت  طرق  مح  ادة  ن  ت  ار الق  ت  ت  م اخ  ت  ي 

ات  • ان  ح  ي  معي  ) الأن  س الح  ي  ال رت  ل المي  ي  (ة  علي سن 
ن  • ي  عي  ر ) الي  ت  ر، الور  ال المدت  ل المي  ي  (علي سن 
رات  • ل الملك  ) المي  (مي 
وة  • الق  سهم ) ن  ق  ن  ون  أ  رص  ق  (ت 
حدات  • هر ) الأ  ظ  د ت  ق  مة  ، ف  ر  اك  أ  ب  هن  ا كان  د  ا 

كلة   ص واحد لمحاولة  حل المس  ح  (س 



ادة   ت  شلوت  الق  أ 

ور ات  حاكم مظلق  ، دكي  د الرات 
م هي  لأ ت  ة   ق  لهم الي  ت 

رموة حي  ن  ت  ن  أ  رت  د من  الأ ح  رت  ت  ن   رت  رم الأ ح  حي  ت 
س ق  ن  اء ن  ي  س  عل الأ  ق  وم ت  ق  ةت  ن   رت  مع للأ ح  سي  ت 

وامر عظي  الأ  ت  الأ عرض  مي  ت 

وض  العمل ق  لأ ت  اء  عص  ارك  العمل مع الأ  س  ت 
ن   رت  الأ ح 

ن   رت  اً مع الأ ح  عاون  س مي  لي  ي   عاون  ت 
ي  المعلومات   ق  ح  ت  اف   ق  س 



ر  -1 ركي  في وة  لقط اعلى نقاالي 
ك   مي  ظ  ك  ومن  ي  ق  لسك  وموط  مح 

مواهب  •
ة   • المعرف 
المهارات  •

حة   اخ  ادة  الب  ت  الق 
ي   عن  ا ت  عالة  ، وهد  ادة  ف  ي  ة  ف  وت  مة  الق  ظ  ظلب  المن  ي  :ت 

دارة  -2 لسك  نقاا  عف  مح  ط الص 
ك   مي  ظ  ك  ومن  ي  ق  وموط 

ساعدك  -3 ك  ت  ات  ي  لأف  ح  دم أ  ح  علىاسي 
ن  الصدق  والول ي  ن  ن  وار  ق  الي  ي  حق  أء ت 
موعات   راد والمح  ف  والعمل مع الأ 

مع ي  والمح 

اد -4 ح  ت  اكل وا  عامل مع المس  الي 
الحلول

اعل-5 ق  داة  للي  واصل كأ  دم الي  ح  اسي 
ة   ي  طراف  المعن  ع الأ  مي  مع ح 



ادة   ت  ر الق  طوي  ة  : ي  ت  ح  ت  راي  ادة  الاشت  ت  الق 
ادة  1. د من  الق  ت  ة  المر  مي  ن  ظط لي  ح  ف  سي  كي 

ع  ي  ح  س  ب  وت  درت  ي  وم ن  ق  ل؟ هل سي  ن  ق  للمسي 
؟ ن  ظوعي  ات  ؟ والمي  ن  الس 

ل 2. هار ، ن  ن  ك  لن  ت  مي  ظ  ن  من  كد من  أ  أ  ي  ف  سي  كي 
ة  لمدة   وت  ل ف  ظ  و 10سي  و 20أ  ر ؟30أ  كي  أ  عاماً ف 

د من  3. ت  ة  المر  مي  ن  ط لي  ظي  ح  لي الي  اح  ا  حي  هل ت 
؟ ادة  الق 



كر  ن  وكي  في ف  ملي  ادة  المحي  د الق  حدت  ة  ت  ي  ق  ة  كي  ي  ق 
موهم دعم ن 

ن  - ادرت  اء الق  عص  حب  عن  الأ  ات  ، ان  ان  ح  ي  ل الأن  ن  ى  علف 
ة   ادت  ي  دوار ف  ولي  أ  .ت 

اء- عص  ب  الأ  درت  .  ت 

ة  - مي  ن  ل الي  ح  ات  من  أ  ن  رض للس  ر ف  ي  وف  ر معسك: ت 
ة   ي  ان  ن  ادة  الس  ي  .الق 

ادة   ت  ر الق  طوي  ة  : ي  مت  ب  الت 



ة   مت  ت  ط  ب  دارة  الت  الا 

ط✓ ظي  ح  الي 

م✓ ي  ظ  ن  الي 

ة✓ ي  وح  الي 

م✓ ي  ي  ق  الي 

ب  ✓ دارة  الوف  ا 



اعة ن  ة وات  ام ن  ي  ب  الق  ح  ما ت 

امج  - رن  م الأ: الن  صمي  االي  ي  ح  ي  رات  هداف  لتي ت  اسي  ق  أ  ي  حق  اعها لي  ن  ب  ات  ح  مت  ة  الح  عي 
ة  للصم ي  .الوطن 

ي  - من  دول الر  اط : ح  س  هاء الن  ن  دء وا  ي  لن  من  دول ر  ع ح  وص 
ة  - ي  ان  ر  ة: المي  اف  ق  ن  ب  ا  ح  ط لما ت  ظي  ح  الي 
و  - ن  ن  ن  : الي  ب  معي  حلول وف  حدت  ن  ر لما سي  دت  ق  ت 
اسة  - ج : السي  ن  واللوات  ي  وان  ة  العامة  والق  هي  ي  وح  ادى  الي  ع المن  وص 
راء- ح  اسات  : الأ  اع السي  ن  ب  ات  سالي  رح أ  س 

ط طت  ح  الت 



م  ي  ظ  ن  ة  الي  ي  ق  د كي  حدت  :ت 

اكل - ر الهي  ظوت  عها : ت  مي  ح  ها وت  د  ي  ق  ن  م ت  ي  ي  سي  ظة  الي  س  ن  د الأ  حدت  .ت 
ص  - وت  ق  مكن  العمال: الي  ي  ي ت  ة  والسلظة  حي  ولي  ن  العمل والمسو  ي  عي  من  ت 

هم  درات  ادة  الكاملة  من  ف  ق  .الأسي 
ات  - امة  علأف  ف  لس : ا  اء المح  عص  ك  وأ  ي  ق  .مع موط 
ع - ي  ح  س  اض : ت  ح  س  ن  الأ  ي  ة  ن  ي  عاون  هود الي  .الح 

م ت  ط  ب  الت 



ماع • ع : الأسي  ماع عتباافي ص  ن  الأسي  رك  أ 
ك   مي  ظ  .مهم لمن 

ارة  • س  حد : الأسي  اصة  مع أ  ة  ح  س  اف  راء من  ح  ا 
ة لعم دات  ن  أ  حسي  ة  ت  ي  ق  ن  حول كي  لة ، العاملي 

ن   ي  ق  الموط  علق  ن  ي  كلة  ت  .وحل مس 
واصل • ن  : الي  ادل المعلومات  مع العاملي  ن  ت 

اكل دم والمس  ق  ظط والي  حدت  عن  الح  .  والي 
رار • اد  الق  ح  ن  مسار العمل: ات  أ  س  صدار حكم ن  ا 

اعة ن  ب  ات  ح  ى  ت  .  الد 

ن  مد لتأكا و نحل تعمراءات  لإجاجمیع ن  أ 
:دف  لھا
ف  • ي  وط  كد : الي  أ  هلمالي  ص مو  ح  ار س  ي  ي  ن  اح 

صب   .لكل من 
ب  • درت  ة  الوف  : الي  ي  ق  اض كي  ح  س  م الأ  علي  اء ت 

هم ات  ولي  هم ومسو  ات  ن  واح  .ن 
راف  • س  مات  : الأ  علي  عظاء العمال الي  ا 

ومي  حسب  ما ه اط الي  ن  ص  ادات  والأن  رس  و والأ 
هم ات  ن  واح  اء ن  هم للوف  .مظلوت  من 

ر  • ي  حق  داء من  : الي  ع العمال علي الأ  ي  ح  س  ت 
ها دت  اس  و من  هم أ  ات  اح  ي  ة  احي  ي  لن  لأل ت  .ح 

دارة   ة والا  ت  وخ  الت 



دم  ق  اس الي  ي  هداف  المحددة  نحف  :و الأ 

ر • ي  ع المعات  ماعي  : وص  و الح  ردى  أ  داء الق  ولة  للأ  ن  ات  المق  وت  د المسي  حدت  .ت 

اس• ي  ر الرس: الق  ي  ة  وع  ر الرسمي  ارت  ق  لأل الي  هداف  من  ح  حو الأ  دم ن  ق  ق  من  الي  حق  ة  الي  .مي 

ج• صحي  ي  : الي  ر الموات  ي  اة ع  ح  ج الأت  صحي  حكم لي  راءات  الي  ح  اد  ا  ح  .ات 

م ت  ت  ق  الت 



هداف  والمهام  :  الأ 
د ما هو مهم • حدت  د -ت  حدت  ت 

هداف   .الأ 
و• د أ  حدت  د یاولت  حدت  هداف  وت  ت  الأ 

ة   ي  هات  د الن  .المواعي 
لي مهام• م كل هدف  ا  سي  ق  .ت 
ب  • دولة  المهام حسب  الوف  /  ح 

هر .الس 
دة  • دت  مة  مهام ح  ات  ة  ف  ان  .كي 
ص  • ق  ى  سي  ب  الد  دار الوف  د مق  حدت  ة ت  ي 

.مهمة  واحدة  في 

:فعالاً كن  
حكم • اً للي  ك  في حدد طرف  ي  .وف 
عرف  علي من  • ك  ت  ظي  س  ن  ات  أ  ولوت  حدد أ 

ك   ي  ع وف  ي  ص  ى  ت  . وما الد 
ب  • ي  الوف  ج ف  ء الصحي  ي  عل الس  اف 

اسب   .  المن 
حكم • اطعات  في ت  .المق 

ب   دارة  الوق  ا 



اط س  ن 



حة  1. اح  مة  ن  ظ  ر من  ي  معك  في اح  ي  ساء ) مح  مة   ن  ظ  ة  ، من  ة  محلي  عاف  مة  ا  ظ  من 
(صماء 

ها2. دارت  لس ا  كل مح  ها وهي  راءات  ح  ها وا  اسات  ها وسي  مي  ظ  ن  حص أ  اف 

س  3. اف  ة  ؟: ن  ات  عالة  للع  مة  ف  ظ  ة المن  حب  هد  صن  ا أ  لماد 
دة ق  ي  ق  د ما ت  حدت  ك  علي ت  مي  ظ  ساعدان  من  ق  سي  ي  وت  ل والي  حلي  ن  الي  ا 

اط س  ن 



م1. حصف  ق  ظة  ن  س  ن  ك  أ  مي  ظ  ممن  دراح  وف  ا  ارت  ن  ص  ملالمصالجت  ى  المحي  دالد  ف 
حدت   اءمعت  عص  لسأ  .المح 

م2. لعب  ف  حدت  مادورن  اسي  د  ف  ا  حدكس  اءأ  عص  لسأ  ودعن  المح  ارت  وح  ص  ت 
ةالمصالج .لدت 

اط  س  ارت  المضالح: ن  ض  ي 



عهل1. ن  ي  ك  ت  مي  ظ  ؟الحوكمة  ممارسات  من  دة  ي  ك  هلالرس  اسات  لدت  ب  سي  ح  ت 
اعها ن  ؟ات 

ودهل2. ق  ك  ت  مي  ظ  واعدمن  ة  ف  راطي  مق  ب  دت  كون  حي  دوارت  اصب  الأ  حوالمن  ة  واص 
م ي  اعوت  ن  واعدات  اسات  /الق  ؟السي 

اسات  هل3. ك  سي  مي  ظ  هامن  عالهاومعلومات  ف  ة  وأ  اف  ق  وحة  س  ي  اءومق  عص  للأ 
مهور؟ والح 

مهل4. ي  لت  ي  ع  س  مة  ت  ظ  لمن  المن  ن  ؟ف  ادة  ي  ى  الق  وعأ  ؟من  ن  ادة  الق 

اش   ق  لة  مطروخة  للب  شت  أ 


