
م  ي  ي  ق  ت 
مي   ي  ظ  ن  الي 



رة   ظ  عامة  ن 
سان  • ن  وق  الا  اع عن  جق  لال الدف  مع الصم من  ج  ت  ن  مح  حست  ل ت  ج  عمل من  أ  كم ت  مت  ظ  من 

ها ت  ها وجمات  ق  ت  حق  كم وت  ات  عص  .لا 

هداف  • حو أ  عملون  معا ن  ن  ت  ت  راد الد  ف  وعة  من  الا  ن  موعات  مت  كون  من  مح  ت  مات  ت  ظ  المن 
د ، وت  ة  ت  ات  هم الحت  ارن  ح  مهم، وت  علت  هم، وت  ات  صت  ي  ج  ها ف  او  عص  لف  أ  ت  ح  د ت  ، وف  ركة  ت  هم، مس  ن  رت 

ماعهم ت  ب  عملهم واج  سالت  .وأ 

لف  • ت  كل مح  س  ا ن  ات  ص  ساء الق  ال والن  رى الرج  د ت  داروا الم.ف  ن  أ  ت  ا الد  ر سن  كن  اء الا  عص  مة  الا  ظ  ن 
ات   ن  ة  عن  الس  لق  ت  ر مح  ظ  هات  ن  هم وج  كون  لدت  د ت  وات  ف  لسن 

ر من  جولهم• ت  ع  ل العالم المت  كت  س  مات  علي ت  ظ  ي  المن  وعون  ف  ن  اء المت  عص  عمل الا  معا، ت 
ة  داج   لق  ت  ر مح  ظ  هات  ن  عملوا مع وج  وا وت  ق  كت  ت  ن  ت  ب  أ  ح  سة ت  ق  ب  ن  ي  الوف  ل، وف  ص  ف  ل للا 

ي  عالمهم  ر ف  ت  ت  أ  جدات  ت  هم لا  مت  ظ  داءها . من  وى وأ  ف  هم أ  مات  ظ  عل من  حاولون  ج  هم ت  ن  ا 
اة   د الحت  ت  اءها علي ف  ق  ن  ط ا  ق  حاولون  ف  ًا ت  ان  جت  ل، وأ  ص  ف  .أ 



ي   ب  ف  رغ  ة  الصم ت  معي  ج 
ها  ل ما لدت  ص  ف  م أ  دت  ق  ت 

ن   حسي  ي  ت  ها ف  ق  هدف  ي  حق  لي 
اة  الصم جي 

صحاب   ة  أ  معي  دغو الح  ت 
ن   سي  ي  المصلحة  الرت 
م ي  ي  ق  ي  الي  اركة  ف  .للمس 

م  ي  ي  ق  ي  ة  الصم ب  معي  وم ج  ق  ت 
وة   اط الق  ق  ب 
اب   حدت  والي 

هم  ها ف  ة  الصم لدت  معي  ج 
ن   حسي  ة  ت  ي  ق  غمق  لكي  أ 
كل والممارساب   الهي 

هار ما  ظ  ات  لإ  ان  ي  مع الب  ج  ت 
اج   جي  ت 

ن   جسي  لى ت  .ا 

ن   حسي  ي  ة  الصم ب  معي  وم ج  ق  ت 
ظة   واصل وج  ط والي  ظي  ح  الي 

.العمل

مى   ي  ظ  ب  م الي  ي  ي  ق  ت 



م ت  ت  ق  الت 
اة  ال• ن  جت  حست  ها لت  هداف  ق  أ  ت  حق  داء لت  ل أ  ص  ف  ق  أ  ت  حق  ي  ت  كم ف  مت  ظ  ب  من  رع  صم ت 

معهم ت  هم ومح  لات  .وعات 

كم م• مت  ظ  ي  من  ات  ف  حدت  وة  والت  اط الق  ق  م ن  ت  ت  ق  ي  ت  ظق  ، من  المن  لك  ق  د  ت  حق  ن  لت 
ن  ال حست  ر لت  ت  ت  ع  لي الت  اج  ا  حت  هر ما ت  ظ  ن  ت  مكن  أ  ي  ت  ات  الت  ان  ت  مع الن  لال ج  داءج  .ا 

صحات  المصلحة  • اركة  أ  لي مس  اج  ا  حت  ب  وست  عض  الوف  م ن  ت  ت  ق  رق  الت  ع  ست  ست 
عمق  لكت   هم أ  ك  ف  كون  لدت  ، ولكن  ست  مة  ظ  حاء المن  ن  ع أ  مت  ي  ج  ن  ف  ت  ست  ت  ة  الرت  ت  ق 
ط  ظت  ح  ن  الت  حست  ي  ت  ساعد ف  ن  ت  مكن  أ  ي  ت  كل والممارسات  الت  ن  الهت  حست  ت 

وة   ر  الق  ت  عر  راءات  لت  ج  واصل والا  والت 



مة  ؟ ظ  ي  للمن  ات  م د  ت  ت  ق  راء ت  ج  ا ا  لماد 

ة  • الت  ق  ت  مرجلة  ان  المرور ن 
ال  ن  :مي  ي  ق  و الموظ  دد أ  لس الج  اء المج  عض  ى  أ  ر ف  ي  ي  غ  •ت 

مة  • ظ  ن  المن  أ  س  رار ن  اد  ف  ح  لي ات  ة  ا  الحاج 
ال  د  :مت  ة  ما ا  و لمعرف  مع الحالي  أ  ت  ال مهمة  للمح  ر  هداف  لا ت  ب  الا  ا كان  د  د ما ا  حدت  ا ت 

كل ل س  ص  ف  أ  دون  ن  و  وا ت  ممكن  كان 
كل؟• ل س  ص  ف  أ  دى  ن  و  مة  ت  ظ  هل المن 
ي  • ح  ت  رات  ط الاست  ظت  ح  الت 
كلة  • د مس  حدت  ت 
ال • مون  ن  : مت  هم مهت  ن  دو أ  ن  دد لا ت  ن  الح  حت  حة  لكن  المان  اج  مة  ن  ظ  ع المن  ارت  ر مس  ت  الا 

ي   ان  ح  ت  ت  .الا  مة  المق  ظ  ظة  المن  س  ن  ماعات  او أ  ت  لي اج  لي ا  ون  ا  ت  أ  اس لا ت  ما الن  وجة  رن 
كلة  • .جل مس 



ي   ات  م د  ت  ت  ق  راء ت  ج  رى لا  ج  ات  أ  سن  أ 
ة  • ي  ج  ي  رات  رارات  الإسي  الق 

مو؟ ة  للب  اهر  كم ج  مي  ظ  هل مب 
كم؟ هداف  و أ  كم أ  ر رسالي  ي  ي  غ  كم ت  ى  علي  غ  ب  ب  هل ت 

رامج  • ن  الب  أ  س  رارات  ن  روعات  /ف  :المس 
؟ ن  ي  وف  امج  الضم المكق  رن  ع ن  وسي  ى  ت  غ  ب  ب  هل ت 

مع  ي  اص الضم من  مج  ج  س  دة  للإ  دت  ة  ج  دمات  صجي  م ج  دت  ق  ب  ت  ج  ؟+LGBTQهل ت 
ة  • رارات  المالي  :الق 

؟ لف  ي  ل مج  موت  جب  عن  ت  ب  الب  ج  هل ت 
ل مغًا؟ موت  جب  عن  ت  رى للب  ج  مات  أ  ظ  غاون  مع مب  ب  الي  ج  هل ت 

امج   رن  لإق  ن  ع  لى ا  ون  ا  اج  جي  ر؟ /هل ت  امج  أ ج  رن  لى ن  موال ا  ل الإ  جوت  روع واجد وت  مس 
ن  • ي  ق  :الموظ 

؟ ة  لدعم الرسالة  لق  ي  مهارات  مج  اص ن  ج  س  لى أ  ون  ا  اج  جي  هل ت 
ة  لهم؟ ن  لإ جاج  ت  ن  الد  ي  ق  غض  الموظ  اك  ن  هل هب 

غف  • وة  والض  اط الق  ق  د ن  جدت  :ت 
كم مي  ظ  ن  مب  جسي  وا من  ت  مكب  ي  .لي 

ات  • جدت  ا والي  ات  ض  د الق  جدت  :ت 
سوأ   ج أ  ضب  ن  ت  ل أ  ب  .لجلها ف 

صجات  المضلجة  • ل وأ  موت  ق  والمغلومات  للي  ات  جب  عن  الجق  :الب 
ى   اف  ص  للجضول على دعم ا 



م ت  ت  ق  طرق  الت 

الكامل  م ن  ت  ى  ت  م الد  ت  ت  ق  الت 
كم مت  ظ  اص من  من  ح  س  واسظة  أ  ن 

اص ح  س  واسظة  أ  م ن  ت  ى  ت  م الد  ت  ت  ق  الت 
ارج   اص من  ج  ح  س  كم وأ  مت  ظ  من  من 

مة   ظ  المن 

مة   ظ  ودة من  ق  ى  ت  م الد  ت  ت  ق  الت 
لات   ارى  لكن  مع مدج  س  /  است 

ي   اص ف  ح  س  رة  من  الا  ت  ة  كن  ت  ارج  ج 
كم مت  ظ  من 



ن   حست  ل الت  ج  مة  من  أ  ظ  املة  كاملة  للمن  رة  س  ظ  ن 

ة  ، مت   الت  ق  ت  ي  مرجلة  ان  كون  ف  دما ت  ي  عن  ات  م د  ت  ت  ق  راء ت  ج  ي  ا  مة  ف  ظ  ب  المن  رع  د ت  ل ف 
ن   ولت  و المسو  لس أ  اء المح  عص  ي  أ  ر ف  ت  ت  ع  .ت 

رارات  ن   اد  ف  ح  لي ات  اج  ا  حت  دما ت  ي  عن  ات  م د  ت  ت  ق  راء ت  ج  ي  ا  ا ف  ص  ت  مة  أ  ظ  ب  المن  رع  د ت  ن  ف  أ  س 
مع الحا ت  ال مهمة  للمح  ر  ب  الاهداف  لا ت  ا كان  د  د ما ا  حدت  ل ت  سها ، مت  ق  مة  ن  ظ  لي  المن 

كل ممكن   ل س  ص  ف  أ  دون  ن  و  وا ت  ا كان  د  ة  ما ا  و لمعرف  .أ 

ام ن   ت  ي  الق  اً ف  ص  ت  ساعد أ  ي  ت  ات  م الد  ت  ت  ق  لال الت  معها ج  م ج  ت  ي  ت  ط المعلومات  الت  ظت  ح  الت 
ي   ح  ت  رات  .الاست 



ط  ظت  ح  ا للت  ات  ص  د الق  حدت  ت 
ي   ح  ت  رات  الاست  م الكامل ت  ت  ق  الت  رة  عامة  علي  ظ  ن 

كم مت  ظ  من 



ة   ت  ص  و جل ف  كلة  أ  د مس  حدت  ي  لت  ت  ر  م الح  ت  ت  ق  الت 

مت   ظ  اء من  من  ر  ج  ي  الا  ر ف  ظ  رر الن  ق  هها وت  واج  ي  ت  ات  الت  حدت  مة  الت  ظ  لاجط  المن  د ت  ها ف 
رت   ت  أ  ي  ت  .الت 

دد لا ت   ن  الح  حت  حة  لكن  المان  اج  ة  ن  ت  ظ  ع المن  ارت  كون  مس  د ت  ال، ف  ل المت  ت  دو علي سن  ن 
ي   ان  ح  ت  ر الا  ت  الا  مون  ن  هم مهت  ن  .أ 

مة   ظ  وجة  للمن  ت  ظة  المق  س  ن  و الا  ماعات  أ  ت  لي الاج  اس ا  ي  الن  ت  أ  ما لا ت  .رن 

ي  علي كت   ات  م الد  ت  ت  ق  ركر  الت  ن  ت  مكن  أ  ، ت  مة  ظ  م كامل للمن  ت  ت  ق  راء ت  ج  دلاً من  ا  ة  ن  ت  ق 
ماعات  أ   ت  عل الاج  ة  ج  ت  ق  و كت  مامهم، أ  ت  اهت  د  ن  لح  حت  لي المان  ج  ا  ات  ت  الن  واصل ن  و الت 

اس ة  للن  ت  ن  اد  ر ج  كت  ظة  أ  س  ن  .الا 



ال  مة  : مي  ظ  داء المب  ن  أ  جسي  ت 

امت   د ق  ة  الصم ق  معي  رامج  ج  م الب  ي  ي  ف  ي  عل ب  الف  ب 
م  ي  ف  ها لم ي  ع ، لكب  اري  والمش 

ة   ي  ف  كي 
مة   ظ  داة  المب  .أ 

ي   اي  م الد  ي  ي  ف  وة  الي  الف 
ي   عف  ق  والص 

مة   ظ  داء المب  ة  أ  ي  ف  كي 

ا  ؟لماد 

د  دي  س ج  ي  ود ري  –وج 
الحصول علي المعلومات  
ل ص  ق  ادة  أ  ي  شاعد علي ق  .ي 

د  مع الصم العدي  ي  لدى مح 
ن   ي  دد الد  اء الح  عص  ة  ، من  الأ  ي  اق  ض  ات  ا  عاق  ون  من  ا  عاب  كد ي  أ  ي  الي  ة  ق  معي  ت  الح  رع  وي 
هم  اي  اج  ي  ة  اجي  ي  لب  .من  ي 

ت   ح  د وي  اي  ر  ي  ت  ي  ف  كاب  كالي  الي 
ت   د  وة  لح  اط الف  ف  هم ب  ق 
دة   دي  ل ج  موي  .مصادر ي 



ا  ات  ض  و الق  د الجلول أ  جدت  ت 
ى   ج  ي  رات  سي  ط الإ  ظي  ج  للي 

اس  لإت  مع الب  ان  راء مق  ج  ا 
ة   لمغرف 

ون   ب  رع  ى  ت  ات  الي  غالي  الق 
ها ن 

كلة   م المس  ي  ي  ق  ت 

اس  مام الب  عدم اهي 
ع ي  المواص  ن 

ة   مي  ي  ظ  ب  كلة  الي  جل المس 

ى   ور ف  اص  الجض  ق  ج  ان 
ات   غالي  الق 



ة   ي  ض  و جل الق  كلة  أ  د المس  جدت  ى  لي  ت  ر  م الج  ي  ي  ق  الي 

لإجط   ة  الضم ت  مغي  ج 
ات   جدت  الي 

جة  ولكن   اج  ع ن  ارت  المس 
سوا  دد لي  ن  الج  جي  المان 

ر ت  الإ  ن  ن  مي  مهي 
ى   ان  ج  ت  .الإ 

م  ي  ي  ق  راء ت  ج  دلإً من  ا  ن 
، مة  ظ  كامل للمب 

ى   ات  م الد  ي  ي  ق  ركر  الي  ت 
ة   ي  ق  ى  على كي  ت  ر  الج 
لى  ج  ا  ات  ي  الب  واصل ن  الي 

ن   جي  .المان 

لإجط   ة  الضم ت  مغي  ج 
كن   ها لم ت  ن  أ 

ل  ظة  على وسات  س  ن 
ماعى  ،  ي  واصل الإج  الي 
ف   جا كي  س واص  ولي 
ى   ة  ف  مغي  ساهمب  الج 
ة   ي  ان  ج  ت  رات  الإ  ي  ي  غ  .الي 

ة   ي  ج  رات  ر اسي  ي  ي  غ  غد ت  ن 
هم  اصة  ن  واصل الج  الي 
ج  من   ات  ي  ج الب  ي  وص  وت 
مكن   ى  ، ت  ان  ج  ت  ر الإ  ت  الإ 
ة  الضم الإ ن   مغي  لج 
ن   جي  ج  للمان  ات  ي  عرص  الب 

دد .الج 



اً  جدت  جدد ت  ة  الضم ت  مغي  ج 
ر  ظ  رر الب  ق  ة  الضم ت  مغي  ج 
مة   ظ  اء من  المب  ر  ج  ى  الإ  ف 

رت   ت  أ  ى  ت  الي 

ال  ي  : 1مي  اب  ح  ي  ر الأ  ي  الأ  ن  ب  مي  شوا مهي  دد لي  ن  الح  حي  حة  لكن  الماب  اج  ع ب  اري  .المش 
مامهم️⬅ ت  اهي  د  ن  ، ج  حي  لي الماب  ج  ا  اي  ي  الب  واضل ب  ة  الي  ي  ف  ركر  علي كي  ي  ي  اي  م د  ي  ي  ف  ي 

ال  وجة  : 2مي  ي  ظة  المف  ش  ب  و الأ  ماعات  أ  ي  رون  الأج  حص  اس لأ ي  الب 
اس️⬅ ة  للب  ي  ب  اد  ر ج  كي  ظة  أ  ش  ب  ماعات  او الأ  ي  عل الأج  ة  ج  ي  ف  ركر  علي كي  ي  ي  اي  م د  ي  ي  ف  ي 



ال  ل: مي  موت  ض الي  لي  ق  ت 

ع وف  ي  ب  ت  ة  الضم كان  مغي  ج 
ر  ي  مة  ع  ظ  لإً من  مب  موت  ت 

ة   جكومي 

ة   ر الجكومي  ي  مة  ع  ظ  لكن  المب 
ة   اكل مالي  ھب  مس  واج 
مكن  من   ي  ة  ولم ت  لي  داج 

م المال  دت  ق  .ت 



ال  ل: مي  موت  ض الي  لي  ق  ت 

ى   ات  م الد  ي  ي  ق  ى  : الي  ر ف  ظ  الب 
ة   لق  ي  ارات  مج  ي  رار ا.ج  ر:لق  صغ  م عمل أ  مرار مع ظاف  الإسي 

ل ف  امج  واجد أ  رن  ون 



ن   مرت  1الي 

ى   ات  م د  ي  ي  ق  راء ت  ج  لى ا  ة  ا  جاج  ك  ن  مي  ظ  غل مب  ج  ى  ت  ات  الي  سب  .جدد الإ 



ى  ؟ ات  م د  ي  ي  ق  راء ت  ج  ا لإ  ً اهر  كون  ج  ى ت  مي 

ى  • اف  ق  غداد الي  الإسي 

ادى  • ي  غداد الق  الإسي 

غداد للموارد• الإسي 

ي  • ج  ي  رات  ة  والإسي  ت  غداد للرو  ة  الإسي 

رى  • س  غداد الب  الإسي 

غداد• امى  الإسي  ظ  الب 



ى  • ات  م الد  ي  ي  ق  ادة  للي  دعم الق 

ي  • ي  ق  راء الي  ج  ولى ا  ي  ض سي  ج  م، س 
ات   ب  الضغون  مھما كان 

ة  • ي  ة  كاف  لي  ود موارد داج  وج 

ة• ي  ب  وج  سب 

كم على • مي  ظ  د جضلب  مب  لق 
ى   ى  ف  ان  ج  ت  ى  ا  ات  م د  ي  ي  ق  ت 

ى   الماص 

رات  • ي  ي  غ  و ت  ظة  أ  س  ن  ود أ  عدم وج 
رة   ي  كب 

ب  الموارد • س الوف  ق  ى  ن  ف 
ة  ) ة  ( المالي  ي  ان  ر  ى  المي  ف 

ادة  • الق  ون  ن  ق  ي  اس ت  الب 

د • رت  ن  ت  ت  لى أ  ج ا  ھم واص  ف 
هب   د  ن  ت  مة  أ  ظ  المب 

ك   كون  لدت  ن  ت  ب  أ  ح  ت 
د  ي  اً ولكن  من  الج  رورت  س ص  لي 

ك   كون  لدت  ن  ت  أ 
م ي  ي  ق  راء الي  ج  صغب  ا 

غداد ر على الإسي  ت  و  ن  ت  مكن  أ  ى  ت  الغوامل الي 

ل• س  ى  ف  ى  الد  ات  م الد  ي  ي  ق  :الي 

ب  • جة  عن  سب  ر واص  ي  كرة  ع  ف 
ى   ات  م الد  ي  ي  ق  راء الي  ج  ا 

لكون  المھار• مي  اص لإ ت  ج  س  ات  الإ 
ى   ات  م د  ي  ي  ق  راء ت  ج  درات  لإ  و الق  أ 

ة   ودة  عالي  ج  ن 

ون  على• ق  واف  اص لإ ت  ج  س  الإ 
ا ي  ون  الق  س  ج  و ت  م أ  ي  ي  ق  راء الي  ج  م ا 

ة ن 



ن   مرت  2الي 

ي   ات  م د  ي  ي  ق  راء ت  ج  ك  لإ  مي  ظ  عداد من  جدد غوامل اسي 



ي   ات  م الد  ي  ي  ق  ر للي  ي  حص  الي 

ي  . ۱ ات  م الد  ي  ي  ق  ج  الي  ات  ي  دم ب  ح  سي  رر من  سي  ف 

ك  . ۲ صحاب  المصلحة  لدت  جدد أ 

ك  . ۳ ق  رت  ي  ف  س  اب 

ي  . ٤ ات  مك  الد  ي  ي  ق  ظط لي  ج 



ظوة   ي  : ۱الح  ات  م الد  ي  ي  ق  ج  الي  ات  ي  دم ب  ح  سي  رر من  سي  ف 

مة   ظ  ل المن  لس)داج  ، المح  ون  ق  ، الموظ  دارة  :(الإ 
اب  - ولي  دوار والمسو  الإ  ة  ب  علق  راراب  المي  ن  الق  حسي  ت 
ة  - ي  ح  ي  رات  دارة  الإسي  الإ 
مي  - ي  ظ  ن  ر الي  ي  ي  ع  الي 

مة   ظ  ارج  المن  ن  )ج  ل الممولي  ن  (:من  ف 
ة  - اسن  راب  المن  ي  ي  ع  راء الي  ج  ل وا  ص  ف  كل أ  س  داء ب  ة  الإ  ي  ق  علم كي  ك  غلي الي  مي  ظ  ساغد من  ال غ)ت  لي مي 

ب   اد  : السن  ح  ي  ات  اركة  ف  دغم المس  حن  الممولون  ب  ب 
حدب   لك  ت  رى د  ن  ب  د أ  رت  صحاب  المصلحة  وب  ع أ  مي  ل ج  ن  راراب  من  ف  (الق 

ھا - ق  ي  حق  و غدم ت  هداف  أ  ك  للإ  مي  ظ  ي  من  مارهم ف  ي  ق  اسي  ي  حق  ة  ت  ي  ق  ھم كي  ن  )ف  ا لك  ت  دمن  د ف  رغًا لق 
ي  ل  ب  مھن  درت  د  ت  ي  ق  ن  ة  صماء40لي  ب  . امرأ  ق  ؟هل جق  ك  هداف  (أ 

الممول - ك  ب  ي  ل غلإف  ص  ف  كل أ  س  ھم ب  ق  ك  ت  مي  ظ  ، ول)من  ة  ي  السن  ن  ف  ي  ا المال مرت  حن  من  ا الممول ت  ن  كن 
كل س  ط ب  ظي  ح  ن  غلي الي  ادرت  ر وف  كن  ة  أ  ق  ي  عر ب  س  اً سن  وت  ع سن  اء المال رب  ا ج  د  ل ا  ص  ف  (أ 

ة   ي  ھات  ج  الن  ات  ي  راءة  الن  د من  ف  ي  ق  سي  رأ  وت  ق  رر من  سي  ف 

ة   ي  ھات  ج  الن  ات  ي  راءة  الن  د من  ف  ي  ق  سي  رأ  وت  ق  رر من  سي  .ف 



ظوة   صحاب  المصلحة  : 2الح  د أ  حدت  ت 

م ي  ي  ق  ج  الي  ات  ي  ن  رون  ب  ت  أ  ي  ن  سي  ت  راد الد  ف  و الإ  موغاب  أ  صحاب  المصلحة  هم المح  .أ 

كون  من   ي  ة  الإ ن  ت  وت  ن  العص  مة  أ  ظ  ي  للمن  ات  م الد  ي  ي  ق  ھر الي  ظ  ُ ال، ت  ل المي  ي  حب  72غلي سن  اص ت  ح  س  ٪ من  الإ 
ن  35سن   ف  أ  كس  ة  غامًا وت  رامج  الحالي  اب  والن  عالي  اب  "الق  ن  رة  للس  ي  ر مي  ي  ".غ 

معاب  الصماء والس ي  ، والمح  اب  ن  اء، والس  غص  ، والإ  ون  ق  ، والموظ  رون  عمل المدت  م، سي  ي  ي  ق  ب  الي  سن  امعة  ب 
اب   عالي  اء ف  س  ب  رون  غلي ا  ما أ ج  ھمورب  ات  اج  ي  ي  اجي  لن  رامج  ت  .وب 

موغاب  هي   لك  المح  صحاب  المصلحة  "ت  ي  ". أ  ق  ي  الي  ن  ف  اركي  صحاب  المصلحة  مس  كون  أ  ن  ت  ب  أ  ح  ، ت  لك  م لد  ي 
ي   ات  .الد 



ن   مرت  صحاب  المصلحة  :  3الي  د أ  حدت  ت 



ظوة   ك  : ۳الح  ق  رت  ي  ف  س  اب 

ي  •  ق  ھات  للي  ي  وج  ادات  والي  رس  عداد الإ  ا  م ن  م ف  ي 
كل س  ى  ن  ج  ي  رات  اسي 

ة  •  ب  الغملي  راف 
ات  •  ان  ي  مع الب  ، )ج  لإت  ان  ، مق  ظلإعات  اسي 

ات   س  اف  ة  مب  ماعي  (ج 
ان  •  ق  رت  ق  : ف  رت  ى  والق  ج  ي  رات  ق  الإسي  رت  الق 

لى   ي  غ  س  الي 



ن   مرت  ك  : ٤الي  ق  رت  ى  ف  س  ان 



ظوة   ى  : ٤الج  ات  مك  الد  ي  ي  ق  ظط لي  ج 

ب   ج  ن  ت  كون  أ  مًات  ظ  دًامب  ي  ن  ج  ھموأ  ق  ات  ات  ض  كلالق  س  دن  ي  ب  .ج  ج  ك  عت  لي 
ا ً ض  ت  ة  أ  :مغرف 

لة  هى  ما• سي  ى  الإ  ب  الي  ج  ظرجھات 
ات  هى  ما• ان  ج  ى  الإ  دالي  رت  ھاالجضولت  علي 
ن  • ت  دأ  ج  ات  ت  ان  ج  الإ 
ة  • ي  ق  معكي  ات  ج  ان  ي  الب 



ك   مي  ظ  داء مب  اكل أ  مس 
غد  لن  كي  س  ك  ت  ق  رت  كون  ف  ، ت  ك  رف  و ف  ى  ت  المھمة  أ  داء الي  اكل الإ  د مس  جدت  ولى هى  ت  ب  الإ  رع 
ى   مھاف  ي  ي  ق  ك  ت  مي  ظ  ى  مب  ،ً. ف  م عادة  ي  ي  ق  ى  ت  مات  ف  ظ  ب  المب  رع  ة  ت  غالي  كلف  س  عام، الغمل ن 

ة   دواة المالي  و ج  ة أ  ة، وملإءمي  اءت  .وكق 

ة  • غالي  ھا: الق  ق  رسالي  ي  جق  ى  ت  ك  ف  مي  ظ  اج مب  ج  مدى ن 
اءة  •  ة  مدى : الكق  غالي  لى الرسالة  ف  ك  لمواردها للوصول ا  مي  ظ  دام مب  ج  اسي 
؟: الملإءمة  •  اسب  كل مب  س  صجات  المضلجة  ن  مع الضم وأ  ي  ك  المج  مي  ظ  دم مب  ج  هل ت 
ة  •  ة لمواصلة  : المالي  اج  جي  ى  ت  ك  المال الد  مي  ظ  لك  مب  مي  ؟عملھاهل ت 



ال  ات  :مي  ى  الغلإف  ر ف  ظ  ة  الب  ي  ارج  الج 
درك   ة  ت  مغي  ھاالضم ج  ن  جضل على الدعم من  أ  ن  لإ ت  جي  ى المان  مب  ي  ب  .كما ت  رع  ة  ت  مغي  كالج  س  ر ن  ظ  ى  الب  ل مجدد ف 

ات   لى الغلإف  ة  ا  ي  ارج  ة  مدى الج  ة  لمغرف  غالي  ادة  ف  ي  غاون  مع الق  و الي  لى، أ  واصل مع، الوصول ا  ى  الي  ف 
ر  ي  مات  ع  ظ  ة  المب  رى، الجكومي  ج  ن  الإ  جي  ة  ، والموارد والمان  ى  المجلي  لدهمف  ى  .ن  لة  الي  سي  رون  الإ  ظ  ب  ھاف  ت  :ي 

لھممدى • موت  ى  لي  ان  ج  ت  ر الإ  ت  ن  لغرص  الإ  جي  ى  الغمل مع المان  ة  ف  مي  ب  ق  الي  رت  ة  ف  غالي  ؟ف 
ن  • جي  ع مع المان  ارت  اج المس  ج  دة  جول ن  ي  ار الج  ب  ج  اركة  الإ  ى  مس  ً غالإ ف  ات  الغامة  ف  ق  الغلإف  رت  م لإهل كان  ف  ؟أ 
ة  • سة  المجلي  ي  ل الكب  ھم، مي  مي  ظ  دعم مب  ى  ت  ة  الي  ھم مع الموارد المجلي  دارت  لس ا  اء مج  عض  ارك  أ  هل س 

د ؟والمغب 
مع الضم• ي  ع للمج  ارت  اج  المس  ي  ؟مدى ملإءمة  واجي 
لك  هل • مي  ى  ت  ة  الي  ات  الغامة  الموارد المالي  ة  الغلإف  ب  ھالج  اج  جي  امت  ي  ل للق  د؟ مي  ي  غمل ج  داى  ف  الواى  ن  ي  ، الج 

ل  ق  ارة  الب  ت  ن  لر  جي  لك  المان  لى د  .، وما ا 



دامة   الإسي  ات   الغلإف 
ة   ي  ارج  الج  دمة   م الج  دت  ق  ت  ة   الموارد المالي  الموارد

ة   رت  س  الب  دارة   ممارسات  الإ  الجوكمة  

دامة  • الإسي 
ة   مي  ي  ظ  ب  الي 

دامة  • الإسي 
ة    المالي 

اعدة  • دامة  ف  اسي 
الموارد

اء• عض  ات  الإ  علإف 

غاون  • ن  الي  ي  ن 
ر  ي  مات  ع  ظ  المب 

ة   الجكومي 

غاون  مع • الي 
ن   جي  المان 

ات  الغامة  • الغلإف 

ة  الموارد • المجلي 

علإم• ل الإ  وسات 

ة  • ب  رة  اللج  ب  ج 

ر• ت  الإ 

ة  • المجاسب 

عداد • ة  ا  ي  ان  ر  المي 

ة  • ر المالي  ارت  ق  الي 

ة  • رت  س  الموارد الب 

ر• ظوت  ن  ت  ي  ق  الموظ 

دوار • د أ  جدت  ت 
ن   ي  ق  الموظ 

م-• ي  ظ  ب  الغملت 

ا• ات  ض  وعف  ب  الي 

راف  مارسات  • س  الإ 

ب  • االروات  ات  والمر 

كل• الھي 
مى   ي  ظ  ب  الي 

دارة  المغلومات  • ا 

راءات  • ج  ة  الإ  دارت  الإ 

ط• ظي  ج  الي 
ن   ي  ق  للموظ 

ر• ظوت  رامج  ت  الب 

رامج  • ر الب  ارت  ق  ت 

لس• المج 

الرسالة              •
هداف  /  الإ 

اء• عض  الإ 

ادة  • ي  الق 

ى  • ون  ان  ع الق  الوص 

م  ي  ي  ق  ك  ت  مي  ظ  مكن  لمب  ى  ت  الإت  الي  ھاالمج  دات  ھاف  أ  ي 



ن   مرت  ك  : ٥الي  مي  ظ  داء مب  كلإت  أ  د مس  جدت  ت 



مة.1 ي  ي  ق  ي  وم ن  ق  ى  سي  مة  الد  ظ  وى المب  رر مسي  ف 
م ي  ي  ق  لى ت  اج  ا  جي  د ت  ى  ف  ة  الي  لق  ي  اظق  المج  د المب  جدت  ك  ت  مكب  .ت 

كمل أ  مة  ن  ظ  داء المب  مّ أ  ي  ق  ب  سي  ا كب  د  د ما ا  جدت  ك  ت  مكب  اة، ت  دن  ة  أ  لق  ي  اظق  المج  لى المب  ر ا  ظ  د الب  وعب  ھا أ 
و وجدة  عمل مجددة   سم أ  و ف  ة  أ  ب  .لج 

مة؟-1 ي  ي  ق  ي  وم ن  ق  ى  سي  مة  الد  ظ  وى المب  ما مسي 

ي  •  ، على سب  و وجدة  عمل مجددة  ، أ  ة  ب  و لج  سمًا أ  و ف  كملھا، أ  أ  مة  ن  ظ  مل المب  س  ن  ت  مك  أ  ي  ي  ق  مكن  لي  لت 
ال .المي 



جمع البیانات. 2

ك   لي  سي  ات  لإ  ان  ج  ات  للجضول على ا  ان  ي  مع الب  ج  وم ن  ق  ن  سي  ت  ارك  أ  ب  ى  اعي  د  ف  ج  أ  ن  ت  ب  أ  ج  .ت 

غة   مراج  وم ن  ق  :هل سي 
ق  •  ات  ر )الوت  ارت  ق  ل ت  عمي  ارت  ر المس  ة  ، مجاص  مغي  ق  الج  ات  ة  ، الوت  ؟(الرسمي 

و د  و /أ  ي  ق  ب  :ت 
ات  •  ان  ي  ب  ؟اسي 
؟•  لإت  ان  مق 
ات  •  س  اف  ة  مب  ماعي  رة  ج  ي  ؟صغ 
ورس  عمل؟• 
اء؟•  عض  ماعات  الإ  ي  اج 



ظرجها. 3 ى  سي  لة  الي  سي  رر الإ  ف 
ر ت  أ  ارى   مغي  ى   وصق 

رات   ي  ي  غ  ب  الي  ا كان  د  جدد ما ا  لإت  ) ت  دج  (الي 
داء  رت  على الإ  ت  د أ  ها ف  د  ي  ق  ب  م ت  ى  ت  .الي 

ن   ب  أ  ج  ع الجالى  وما ت  ن  الوص  ي  ارن  ن  ق  ت 
كون   ت  رج ما هو س  ت 

ر  س  ع الجالى  ومو  ن  الوص  ي  ارن  ن  ق  هدف  ) ت 
ة   ات  و ع  (أ 

لة   سي  ب  عن  الإ  ي  ج  ن  ؟  : ت  ت  ا ؟ أ  من  ؟ ماد 
ف  ؟ وكم عدد ؟ ى ؟ كي  مي 

ظة  ،  س  ن  دم لوصف  الموارد ، الإ  ج  سي  ت 
ج   ات  ي  والب 

مع الإ راء دم لج  ج  سي  ت 

ضف   و ت  هم أ  ق  ن  ت  د أ  رت  دما ت  دم عب  ج  سي  ت 
ها دات  ة  أ  ي  ق  ك  وكي  مي  ظ  مب 



لة   سي  لة  على الإ  مي  أ 
لة   سي  رأ  ي  ت  أ  الي  ة   ارت  لة  المغي  سي  الإ  ة   ي  لة  الوصق  سي  الإ 

الجوكمة  -1
ة  •  لإت  مر لي  ى  اسي  ب  الد  درت  امهل ساعد الي  ت  اط  على الجق  أ 

لس  اء المج  عض  اعل أ  ق  مرارهمعلى ت  لس واسي  ى  المج  ف 
ھموعدم  الي  ق  ؟اسي 

ف  هل ساعد •  ي  وظ  امت  ظ  ر الب  ا عب  ب  وراف  مام أ  ت  ى  ا  المجامى  ف 
؟ الجكومى 

ات  هل ساعد الجضول على •  ق  غلي  ان  ت  ى  كي  مع ف  ي  ة  من  المج 
هداف   غكس أ  ھمت  ات  اج  ي  ؟اجي 

الجوكمة  -1
ا •  ب  غرف  رسالي  جن  ن  ا؟.ن  ب  ق  رسالي  جق  هل ن 
دات  الجوكمة  •  ب  ع مسي  ب  ي  اهل ن  ب  ن  )؟ لدت  ي  وان  والق  و الق  اعد أ 

دارة   لس الإ  مج  اصة  ن  (الج 
ا •  ب  ق  اهل جق  ب  ، هدف  ن  ي  وف  اص صمّ مكق  ج  س  ت  أ  د  ى  ج  ف 

لى  رى ا  ج  ات  أ  عاف  هم ا  اص صمّ لدت  ج  س  اص صمّ، وأ  ج  س  وأ 
ا؟ ب  لس ادارت  مج 

الجوكمة  -1
ة  ما هى  رسالة  •  ت  ؟ورو  مة  ظ  المب 
ة  المھامما هى  •  سي  ي  لس؟الرت  للمج 

دارة  -2 الإ 
ة  •  ان  اسات  هل ساعدت  كي  دمة  السي  ة  ج  ي  ق  جول كي 

ن   ي  ق  ن  الموظ  جسي  ى  ت  مة  ف  ظ  اء المب  عض  ھملإ  دمات  ؟ج 
اط  على •  ى  الجق  ف  ف  ات  وصاف  الوظ  ة  أ  ان  هل ساعدت  كي 

داء  ى  أ  اص ف  ج  س  اط الإ  ب  ض  ؟مھامھمان 
عادة  •  كلة  هل ساعدت  ا  ى  هي  دارة  ف  لالإ  لي  ق  ء الغمل ت  عب 

سعلى  ي  ؟الرت 

دارة  -2 الإ 
ا •  ب  ق  اهل جق  ب  ى  هدف  ف  ف  ي  وظ  ن  ت  ي  وف  اص صمّ مكق  ج  س  ، أ 

ى   اء ف  عض  رى كأ  ج  ات  أ  عاف  هم ا  ق  وصمّ لدت  رت  ؟الق 
ا •  مب  مهل ف  ي  ي  ق  ي  اء ن  عض  ع أ  مي  ق  ج  رت  ا الغام؟الق  هد 
مهل •  ي  ق  ت  ي  جق  هداف  ت  ة  الإ  ي  ج  ي  رات  االإسي  الغام؟لھد 

دارة  -2 الإ 
عداد •  ا  ك  ن  مي  ظ  وم مب  ق  ف  ت  ظظھاكي  ة  ج  ي  ج  ي  رات  الإسي 

ة   وت  ؟السب 
اص •  ج  س  دراج  الإ  غة  لإ  ب  راءات  المي  ج  ن  ما هى  الإ  ى  السامغي  ف 

؟ ك  مي  ظ  ماعات  مب  ي  اج 
جدت  •  ى ت  مات  مي  ي  ي  ق  ة  الي  وت  ن  السب  ي  ق  ف  للموظ  م؟ت  وكي  ي 

ة  •  الموارد المالي 
ا •  ب  دات  ب  م مسي  دت  ق  م ت  ة  هل ت  ي  ھات  ب   الب  لى الجكومة  وف  ؟ا  لتب 
دام •  ج  ن  هل ساعد اسي  ظوعي  ى  المي  لف  لي  ق  ف  ت  كالي  ت 

؟  رامج  الب 
دام•  ج  ل اسي  ض  ق  ا الغام ن  ة  هد  ر دف  كي  ا أ  ب  لإت  ب  سج  هل كان 

امج   رن  ؟Excelن 

ة  -3 الموارد المالي 
ا •  ب  دات  ب  م مسي  دت  ق  م ت  ة  هل ت  ي  ھات  لى الب  ب  ا  وف  ؟ولھاالجكومة 
ا •  غب  ب  ى  مدى ات  لى أ  اا  ب  ي  ي  ان  ر  للغام؟مي 
ا الغام •  اً من  المال هد  لغ  ا مب  مغب  غادلهل ج  اة ت  مغب  ما ج 

؟ ى  ى  الغام الماص  ف 

ة  -3 الموارد المالي 
ات  •  ق  ق  ة  ما هى  الب  مالي  ج  ارة  الإ  س  ة  الإ  مى  لغ  رج  وت  لمي  ؟اً سب 
؟•  الع  مة  وما هى  المب  ظ  رعون  للمب  ب  من  هم المي 

دمات  -4 م الج  دت  ق  .ت 
ع •  مي  ا ج  ب  ق  اهل جق  ب  هداف  ؟ أ  دمات  م الج  دت  ق  ى  ت  ات  8)ف  ب  درت  ت 

اظق   ع مب  رن  ى  أ  (ف 
اهل كان  •  ب  ؟20لدت  ة  ظق  ى  كل مب  اً ف  درن  مي 

دمات  -4 م الج  دت  ق  ت 
هلإت  ما هى  •  اء مو  عض  ق  أ  رت  ؟الق 
ة  ما هى  رسالة  •  ت  ؟ورو  مة  ظ  المب 



مة  صماء  ظ  ب  مب  لق  لإً ت  موت  ت 
ب   درت  8لي 

ن  عمال  ي  صم على صجي 
ة   ات  من  الوف 

اعة   ض المب  ق  روس ن  ي  ف 
ة   رت  س  مالب  غلي  لي 

ع  رن  ى  أ  ات  الضم ف  ب  الس 
اظق   ب  . مب  كان 

لى  ة  ا  جاج  مة  ن  ظ  ف  المب  ي  وظ  ت 
عمال8

ن   ي  ھم، صجي  ب  درت  دعمھم، ت 
اء  ب  ت  عملھمأ 

رى،  ى  الق  دهمف  وت  ر  وت 
ة   ت  د  غ  الي  غة  ن  الراج 
.عملھمجول 

ت   ار  ة  ف  مغي  الضماء الج 
ل موت  ي  لمواصلة  ن 

رى  ج  ة  أ  ظق  ى  مب  ب  ف  درت  الي 
لدهممن   .ن 

غل  الق  رت  ن  ج  د أ  مًاوف  ي  ي  ق  ت 
روع للمس 

امج   رن  ب  اصب  ة  الج  ات  من  الوف 
روس ي  ف 

اعة   ضالمب  ق  ة  ن  رت  س  رادت  .الب  أ 
ة   مغي  الج 
م  ي  ي  ق  ھاالضماء ت  دات  أ 

دارة   ى  ا  مة  ف  ظ  كمب 
ى   روع لمساعدة  ف  المس 

ن   جسي  ت 
ات   ب  درت  ة  الي  لي  ب  ق  .المسي 

ال مي 
ة   ي  ض  داء الق  الإ  ة  ن  غلق  المي 

ى   جددهاالي 
ب   كلة  كان  م كمس  ي  ي  ق  الي 

الموارد"
ة   رت  س  مة  "الب  ظ  ن  المب  ، لإ 

ف   ي  وظ  ي  امب  ن  ف 
ھم 8 عمال، لكن  واجدًا مب 

ات  عن   ع 
ان   ب  ، وات  ب  درت  م الي  مغظ 

ا،  سجب  ھران  وظ 
ن  على  رت  غض  الإ ج  مسة  ن  الج 

اء ي  الإسي 
كر  د  س –من  الغمل ت  ا لي  هد 

ج   ات  ي  عن  ن 
روع  ات  )المس  ب  ر الس  ي  هل ع 
ھمسلوكھم ق  (ومواف 

داء أ  غلق  ن  ي  لة  ت  سي  ة الإ  هد 
مة   ظ  .المب 



ة   ي  لة  الوصق  سي  الإ 
؟•  ن  ي  ن  الضجي  ف  الغاملي  ي  وظ  ي  مة  ن  ظ  امب  المب  ف  ف  كي 
؟•  ن  ي  ن  الضجي  ف  الغاملي  ات  وصاف  وظ  ما هى  أ 
دهم؟ •  غات  )ما هو عق  وف  وع، الي  ، ساعات  الغمل، المال المدف  ب  درت  (الي 
ھم؟•  ق  ي  وظ  م ت  ن  ت  ت  ن  الد  ي  ن  الضجي  كم عدد الغاملي 

ة   ارت  لة  المغي  سي  الإ 
ة ؟•  ام ن  ي  ھم الق  ا مب  ب  ى  ظلب  داء الغمل الد  أ  ون  ن  ام الغاملون  الضجي  هل ف 
؟•  ن  رت  م الإ ج  غلي  ا لي  ً ي  ا كاف  ً ب  درت  وا ت  لق  ھم ت  ن  ون  أ  غر الغاملون  الضجي  هل س 
غملھم؟•  ون  ن  ع الغاملون  الضجي  مي  هل اسي 

ة   رت  ي  ت  أ  لة  الي  سي  ة  -الإ  ج  ي  ي  ب  والب  لة  السب  سي  أ 
وظ  •  ي  ا ن  مب  ن  ف  ت  ودة  الغمال الد  رت  على ج  ت  ن  أ  ي  ن  الضجي  ف  الغاملي  ي  وظ  ي  ھا ن  ا ن  مب  ى  ف  ة  الي  ق  هم؟هل الظرت  ق  ي 
؟•  ن  ي  ن  الضجي  اء الغاملي  رص  مة  لإ  ظ  رة المب  ي  غ  ن  ت  مكن  أ  ا كان  ت  ماد 
ضف  الم•  ي  ى  مب  رى ف  ج  ة  أ  ظق  واصل مع مب  ن  للي  ي  ن  الضجي  ف  المجمولة  للغاملي  م الهوات  دت  ق  روع هل ساعد ت  س 

ن  من   ي  ق  ب  ة  المي  ع السي  على مب 
ا؟ ، لماد  لك  مر كد  ا كان  الإ  د  ؟ ا  الة  ق  الإسي 

ال مي 



رات  . ٤ س  اء مو  س  ان 
غد  ات  ن  ان  ج  ة الإ  كون  علي  ن  ت  د أ  رت  د ما ت  جدت  لى ت  اج  ا  جي  ، ت  ك  لي  سي  ع أ  مي  دراج  ج  ا  مب  ن  ن  ف  ما هى  .أ 

ع الغاملي   مي  ا كان  ج  د  غرف  ما ا  ن  ت  د أ  رت  ب  ت  ا كب  د  ؟ ا  ك  مي  ظ  ات  مب  اج  ي  ى  اجي  لب  ى  سي  ات  الي  ان  ج  ن  الإسي 
ة   ان  ج  كون  الإ  ن  ت  مل أ  أ  ب  ت  ن  أ  ھم، ف  ب  درت  ن  عن  ت  ي  ن  راص  ي  غم"الضجي  ."ن 

ب  ؟ . 1 درت  ن  عن  الي  ي  ي  ون  راص  غم  -1هل كان  الغاملون  الضجي  لإ-2ن 
؟ . 2 ب  درت  كملوا الي  ن  أ  ت  ن  الد  ي  ن  الضجي  8، 7، 6، 5، 4, 3, 2, 1كم عدد الغاملي 
اً؟ . 3 دت  ب  كان  مج  درت  ن  الي  ون  أ  د المدرن  ق  ء)هل اعي  ار  ) 8، 7، 6، 5، 4, 3, 2, 1( سى  (ممي 

ك  عده مكب  ة  ت  لة  كمي  سي  ة أ  اس ؟ هد  ي  لة  للق  ان  ة  و ف  رات  كلھا عددت  س  ة المو  ن  هد  ب  أ  .  اهل لإجظ 
رى ج  لة  أ  مي  لى  أ  ما ت  ي  :ف 

ن  ؟ . 1 ي  ن  الضجي  ع الغاملي  مي  ى  لج  ھات  ار الب  ب  ي  ة  اج  وسط درج  %89ما كان  مي 
ى  ؟ . 2 الغام الماص  ة  ن  ارن  ا الغام مق  اة هد  مغب  ى  ج  اد المال الد  1233-دولإر 1200= دولإر 33كم ر 

دولإر
ى  ؟ . 3 الغام الماص  ة  ن  ارن  ا الغام مق  اركب  هد  ى  س  اظق  الي  8من  8كم عدد المب 



رات  . ٤ س  اء مو  س  ن  ا 
ق   ھم كي  ى  ف  ساعد ف  ھا ت  ة  ولكب  سب  عددت  ى  لي  مات  ظرجھا والي  ظ  مكن  للمب  عمق  ت  لة  أ  سي  ا أ  ً ض  ت  اك  أ  ة  هب  ي 

لة   سي  ة الإ  داء، وهد  الإ  ة  ن  غلق  كلإت  المي  ن  المس  جسي  ت 
ة   وعي  ل. ن  رة  مي  ي  لة  الكب  سي  لون  الإ  سأ  ًا ما ت  الب  :ع 

ب  ؟. 1 درت  ن  الي  جسي  مكن  ت  ة ت  ن  ون  أ  د الغاملون  الضجي  ق  غي  ف  ت  كي 
امج  ؟. 2 رن  سجب  الغاملإن  من  الب  ا ان  لماد 
روع ؟. 3 لإل المس  دة  ج  ي  ن  مق  ي  ن  الضجي  جھا للغاملي  م مب  ى  ت  ف  المجمولة  الي  ب  الھوات  ا كان  لماد 

ال ة  لسو  ان  ج  رد اسي  ھا مج  اس ولكب  ي  لة  للق  ان  لة  ف  سي  كون  الإ  ، لإ ت  ان  جي  غض  الإ  ى  ن  لة  ا. ف  سي  كر الإ  د  ة  ؟ ت  ي  لوصق 
ما هو رك  ن  ب  ج  ھا ت  ن  .ا 

مة  ؟ . 1 ظ  ة  المب  ي  ان  ر  (دولإر 120000) ما هى  مي 
امج  ؟ . 2 رن  ة  ) ما هو هدف  الب  رت  س  اعة  الب  ض المب  ق  روس ن  ي  ادة  ف  ت  ل ر  لي  ق  (لي 



دًا ة  مھمة  ج  لة  الكمي  سي  ن  الإ  ا  ا ف  ، ولھد  ات  ان  ج  الإ  و  ن  ب  ب  مات  من  الي  ظ  مكن  المب  ي  د لإ ت  .ف 

مة   ظ  ى  المب  دارت  لف  عن  ا  ي  ور مج  ظ  ى  الضجة  مب  ن  ف  كون  لدى الغاملي  د ت  .ف 

وا  دًا، و كان  ضل كان  جارًا ج  ن  الق  ا لإ  ً ق  غي  ب  كان  ص  درت  ن  الي  ولون  أ  ق  ما ت  ن  رن  غي  ات  ب  ا)ج  ما كان  مة  رن  ظ  لمب 
ة   ات  ة  للغ  ب  صغب  ن  المواد كان  و أ  ء، أ  كل سى  س  ع ن  وف  ن  المدرت  كان  ت  ا لإ  ً ي  ھ كان  سي  ن  ن  أ  ظ  ( .سي 

ساعدك   رات  سي  س  د مو  رت  ك  ت  ن  غرف  أ  ك  ت  ، لكب  ن  مي  ج  لة  للي  ان  رات  ف  س  كون  المو  لإ ت  غى  أ  ي  على من  الظب 
داء ن  الإ  جسي  دمًا لي  ى  ف  .المض 

ات   جدت  رات  الي  س  المو  ظة  ن  ب  المرت 



ن   مرت  رات  : 6الي  س  لة  مع المو  سي  ة  الإ  ان  كي 



ات  . 5 ان  ي  ر مضادر الب  ي  اج 
دات   ب  المسي 

، ا ة  ارت  ب  ج  رات  الإ  س  ، الب  ماعات  ي  ر الإج  ، مجاص  ات  ي  ان  ر  ل المي  ھا، مي  ي  ج  ي  ن  ى  أ  دات  الي  ب  ع المسي  مي  غة  ج  ك  مراج  مي  ظ  مكن  لمب  ر، ت  ارت  ق  لي 
ظط ا ، الج  ة  ات  المالي  ان  ي  ، الب  ى  رون  لكي  ع الإ  ، الموف  ة  ي  ج  روت  ات  والمواد الي  ب  ي  م، الكي  ي  ي  ق  ر الي  ارت  ق  ، ت  ف  ات  وصاف  الوظ  ، أ  ة  ي  ج  ي  رات  لإسي 

رها ي  .  وع 

اص ج  س  الإ 
ات   ان  ي  مع الب  ل مضادر لج  ض  ف  اص أ  ج  س  لإء الإ  كون  هو  د ت  ا؟ً ف  ق  عدادها مسب  ا  مب  ن  ى  ف  صجات  المضلجة  الي  مة  أ  ات  كر ف  د  ن  م. ت 

ة   لق  ي  ر مج  ظ  ھات  ن  غلم وج  ي  موعات  لي  ل مع عدة  مج  ط، ن  ق  موعة  واجدة  ف  لإت  مع مج  ان  راء مق  ج  ا  م ن  ق  ن  لإ ت  ن  . المھم أ  من  الغدل أ 
صوات   ع الإ  مي  مع ج  س  ع لكى  ت  مي  ارك  الج  س  ن  وج  . ت  ، لإ  لة  سي  اء على الإ  وت  ف  اص الإ  ج  س  ط الإ  ق  ب  ف  ي  ج  ن  ت  ج أ  ر الضجي  ي  ھة  من  ع 

وة   ھم ف  س لدت  ن  لي  ت  اص الد  ج  س  دا عن  الإ  ة  ج  لق  ي  كون  مج  د ت  رهم ف  ظ  .ن 

و ق  المدرن  ق  كاوى، وات  وا س  لق  ي  ھم لم ت  ن  رام لإ  وا على ما ت  ن  كان  ي  ن  المدرن  ون  أ  ب  ظ  د ت  ط، ف  ق  مة  ف  ظ  ادة  المب  لب  ف  ا سأ  د  د ) ن  ا  ف 
جد ة  أ  هان  دون  ا  رت  ھم لإ ت  ن  ون  لإ  جدت  الغمال الضجي  ي  (.لإ ت 

غون   وف  وا ت  ن  كان  ي  ، والمدرن  ة  ات  ا للغ  ب  كان  صغب  درت  ن  الي  ولون  ا  ق  د ت  ، ف  كل سرى  س  ن  ن  ي  لب  الغمال الضجي  ا سأ  د  كل ولكن  ا  س  ن 
لك   لى د  داً، وما ا  لة  ج  ب  ظوت  ام كان  ت  ء، والإ  .سى 

مكان   در الإ  ك  ف  مي  ظ  ن  مب  جسي  ع لي  مي  مل الج  س  ن  ت  و . من  المھم أ  ب  واجد، أ  ى  وف  اص ف  ج  س  موعات  من  الإ  ال مج  ك  سو  مكب  ت 
ردى   كل ف  س  اص ن  ج  س  ال الإ  ك  سو  مكب  ات  . ت  ان  ي  مع الب  د من  الظرق  لج  اك  الغدت  .هب 



ات  . ٥ ان  ي  ر مضادر الب  ي  اج 
ب   ج  مور ت  ھاأ  مراعات  ات   ان  ي  مع الب  ة  لج  لق  ي  ظرق  مج 

؟•  ك  ب  لدت  كم من  الوف 
؟•  ة  كلف  الغملي  كم سي 
؟•  راءة  ع الق  مي  ع الج  ظي  سي  هل ت 
؟•  ارة  س  ة  الإ  ع لغ  مي  غرف  الج  هل ت 
؟•  ب  رن  ي  ن  لى الإ  اص وصول ا  ج  س  هل لدى الإ 
ال؟•  لى الرج  جدت  ا  ساء الي  مكن  للب  هل ت 
؟•  ة  كون  المجاورة  امرأ  ن  ت  مكن  أ  هل ت 
ال•  مام الرج  جدت  أ  اجات  للي  ساء مرت  كون  الب  ؟ هل سي 

؟ ردهن  مق  ن 
لى مكان  •  ر ا  اس من  السق  مكن  الب  ي  هل سي 

؟ لة  ان  المق 
ون  المجاور؟•  غرف  و ت  كرهون  أ  و ت  اس أ  جب  الب  هل ت 

ة  •  ردت  لإت  الق  ان  المق 
ر  •  ركي  موعات  الي  ب  ) مج  س الوف  ق  ى  ن  اص ف  ج  س  عدة  أ 

ودهم مجاور ق  (ت 
ى  •  ان  ورف  ي  ب  اسي 
و•  دت  ي  ع على ف  ان  موف  ي  ب  اسي 
ب  •  رن  ي  ن  ى  على الإ  رون  لكي  ان  ا  ي  ب  لكي  ) اسي  د ا  رت  ى  ، ن  رون 

مة   ظ  ع المب  (على موف 


